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2. Tarihsel Gelisimi

e Kurulus ve Yasal Dayanaklar:



o Enstitli, 5467 sayili Kanun ve 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’na
eklenen Ek 64. Madde ile Aksaray Universitesi’'ne bagli olarak kurulmustur.
o 06.08.2008 tarihinde akademik faaliyetlere baslamistir.
¢ Misyondan Kaynaklanan Amaglar:
o Lisansustl egitim ve 6gretim saglamak,
o Bilimsel arastirmalar ylritmek,
o Sosyal ve beseri bilimlerde kuramsal birikim olusturmak,
o Toplumsal duyarlilik ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek.
e Akademik Yapilanma (2025 itibariyle):
o Anabilim dallari: 30
Doktora Programlari: 8
Tezli Yiiksek Lisans Programlari: 42
Tezsiz Yiksek Lisans Programlari: 28
Uzaktan Egitim Programlari: 2
Toplam Ogrenci Sayisi: 1368
e One Cikan Anabilim Dallari ve Disiplinlerarasi Programlar:
isletme, iktisat, Sosyal Bilimler, Tiirkge Egitimi, Tarih, Egitim Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Beden Egitimi ve Spor, Temel islam Bilimleri, Sosyoloji, Kamu Yénetimi, Maliye, Yonetim Bilisim
Sistemleri, Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Turizm Rehberligi, Saghk Yonetimi, Arkeoloji, Giizel
Sanatlar Egitimi, Sehir ve Medeniyet Arastirmalari, Felsefe ve Din Bilimleri, Yabanci Diller Egitimi,
Yiyecek icecek isletmeciligi (Disiplinlerarasi), Temel Egitim, Cevre Politikalari (Disiplinlerarasi),
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (Disiplinlerarasi), Maliye ve Mali Yénetim (Disiplinlerarasi),
islam iktisadi ve Finansi (Disiplinlerarasi), Engellilerde Beden Egitimi ve Spor (Disiplinlerarasi),
iletisim Bilimleri (Disiplinlerarasi). 2..1
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Elestirel bakis agisi ile bilgi ve deger liretebilen girisimci, yenilik¢i aragtirmalar ile bolgenin
iilkenin ve tiim insanligin sosyal ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek nitelikli
arastirmaci ve bilim insani yetistirebilmektir.

Vizyon

Yerel, ulusal ve evrensel diizeyde bilgi ve yenilik {ireterek bilim ve teknolojinin gelisimine ortak
olan saygin bir enstitii olmaktir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, giiclii ve gelismeye acik yonlerini tanimak, stirekli iyilestirme
anlayisini kurumsal diizeyde yerlestirmek ve kalite glivencesi sistemini etkin bi¢imde isletmek
amaciyla her yil Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) hazirlamaktadir. 2025 yili BODR,
Aksaray Universitesi kalite politikalar1 dogrultusunda; Akran Degerlendirme
Raporu bulgulari, 52 haftalik eylem planlari ve PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii esas alinarak yapilandirilmistir.
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Raporun hazirlanma siirecinde, 6ncelikle mevcut durum analizleri ve akran degerlendirme
c¢iktilar1 dogrultusunda planlama (Planla) yapilmis; belirlenen hedefler ¢ergevesinde

faaliyetler uygulanmis (Uygula); gerceklestirilen ¢aligmalar performans gostergeleri ve izleme
mekanizmalar1 araciligiyla kontrol edilmis (Kontrol Et); elde edilen bulgular dogrultusunda ise
gerekli iyilestirme ve onleyici faaliyetler (Onlem Al) tanimlanmistir. Bu siirec, Enstitiiniin
kurumsal gelisimine katki saglayan 6nemli bir 6grenme ve iyilestirme firsati olarak
degerlendirilmistir.

Raporlama siirecinde tiim alt birimlerin ve anabilim dallarinin katilimi saglanmis; paydaslarla
iletisim ve is birliginin giiclendirilmesi, 6z degerlendirme yaklasiminin yayginlastirilmasi ve
kalite glivence kiiltiirinlin kurumsal diizeyde i¢sellestirilmesi hedeflenmistir. Caligmalar seffaflik
ve katilimcilik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmustir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2025 yil1 itibariyla Aksaray Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan
diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica i¢ degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bicimde
yiiriitiilmesi amaciyla Birim Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina sunulmaktadir.

Enstitii, bagli anabilim dali baskanliklarindan elde edilen veriler dogrultusunda giiglii ve
gelismeye agik yonlerini belirlemekte; Akran Degerlendirme Raporu ve 52 haftalik eylem
planlar1 kapsaminda belirlenen hedeflerin gergeklesme diizeyini PUKO déngiisii cercevesinde
izlemekte, degerlendirmekte ve sonuglari bir sonraki planlama siirecine girdi olarak
kullanmaktadir. Bu dogrultuda yiiriitiilen 6z degerlendirme faaliyetleri ile paydas katiliminin
artirllmasi, kalite glivence kiiltiirliniin siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir. 3.1

Olgunluk Diizeyi: 5 - Misyon ve vizyon ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yonetisim modeli ve idari yap, yirirliikteki yasal diizenlemeler
cercevesinde; kurumsal yaklasim, yerlesik uygulamalar ile akademik ve idari tercihler
dogrultusunda olusturulmustur. Enstitiiniin karar alma siire¢leri, Enstiti Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu basta olmak iizere ilgili kurullar aracilifiyla yiiriitiilmekte; kontrol ve denge
mekanizmalar1 bu kurullarin diizenli ve sistematik isleyisiyle saglanmaktadir. Kurullarin ¢ok
sesli yapisi, farkli anabilim dallarinin temsili ve akademik 6zerkligi destekleyen uygulamalarla
giivence altina alinmustir.
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Enstitii Kurulu toplantilari, 52 haftalik faaliyet planinda belirlenen tarihler dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. 2025 yili1 igerisinde 8 Enstitli Kurulu toplantis1 yapilmis olup,
toplantilarda alinan kararlar ekte sunulmustur. Enstitii Yonetim Kurulu toplantilart da aynm
faaliyet plan1 ¢cercevesinde diizenli olarak yapilmakta olup, 2025 yilinda 54 toplanti
gerceklestirilmistir.

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yo6netim Kurulu kararlari, Enstitiiniin resmi web sitesinde
yayimlanmaktadir. Alinan kararlar, dis paydaslarin erisimine agik sekilde sunulmakta; karar
stireclerine iligkin itiraz ve bagvuru yollar1 agik ve seffaf bigimde belirtilmektedir.

Enstitii biinyesindeki yonetisim modelinde, akademik ve idari paydaslarin gérislerinin karar
alma siireglerine yansitilmasi temel ilke olarak benimsenmistir. Ongdriilen ydnetisim yaklasimi
ile fiili uygulamalar arasindaki uyum diizenli olarak gozetilmekte; bu modelin kurumsallig1 ve
stirekliligi, yerlesik isleyisler ve yazili diizenlemeler araciliiyla giivence altina alinmaktadir.

Enstitiintin idari yapisi, 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 7 idari ve 2 siirekli is¢i personellerden
olusmaktadir. Tiim personellerin gérev tanimlart ile is akis siirecleri, kurumsal isleyiste aksaklik
ve belirsizlik yasanmamasi amaciyla agik ve net bi¢imde hazirlanmistir. S6z konusu_gorev
tanimlar1 ve is akislarina iligkin bilgilendirmeler Enstitiiniin web sitesinde yayimlanarak
paydaslarin erisimine sunulmustur. Ayrica idari yapinin gliglendirilmesi, sorunlarin ¢éziimd,
iiretilen faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla Enstitii Miidiirii tarafinda diizenli olarak idari
degerlendirme toplantilar1 yapilmis, idari personelin goriisleri, talepleri ve sikayetleri alinmistir.

Enstitii miidiirii ve miidiir yardimcilarinin yetki ve sorumluluklari ilgili mevzuat ¢ergcevesinde
belirlenmis olup, iist yonetim ile akademik ve idari personel arasindaki iletisim diizenli
toplantilar ile yazili ve dijital iletisim kanallarr araciliftyla siirdiiriilmektedir. Ust yonetim
anlayisi, Enstitiiniin akademik kimligi, bilimsel iiretkenlik hedefleri ve lisansiistii egitim vizyonu
ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Enstitiiniin organizasyon semasi; baglilik, yetki ve raporlama iliskilerini agik¢a ortaya koyacak
bi¢imde olusturulmus, gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri yazili hale getirilmistir. Bu
dokiimanlar Enstitiiniin resmi iletisim kanallar1 aracilifiyla yayimlanmais olup, akademik ve idari
paydaslarin siire¢ler hakkinda bilgi sahibi olmas1 saglanmastir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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A.1.2. Liderlik

Sosyal Bilimler Enstitiisii, kalite hedeflerini {iniversitenin stratejik plani ile uyumlu bigimde
belirlemekte ve bu hedefleri birim diizeyinde uygulamaya aktarmaktadir. Bu yaklasim, Enstitii
ile liniversite yonetimi arasinda yonetsel uyumun saglanmasina katki sunmaktadir.

Enstitii biinyesinde faaliyet gdsteren Kalite Komisyonu ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonu
aracilifiyla liderlik fonksiyonlar1 dagitilmis; katilimei ve kapsayici bir yonetim modeli
benimsenmistir. Karar alma siireglerinde akademik, idari ve 6grenci paydaslarin ¢ok yonlii
katilimi tesvik edilmektedir. Birim Ogrenci Kalite Komisyonu’nun egitim-dgretim siireglerine
iliskin goriis ve Onerilerini dogrudan Enstitii Miidiiri’ne sunabilmesi, 6grenci katilimini
Onceleyen ve geri bildirim mekanizmalarini giiglendiren bir liderlik anlayiginin benimsendigini
gostermektedir.A.1.2.1 , A.1.2.2

Kalite Komisyonu, ulusal ve uluslararasi kalite giivencesi yaklagimlari ve iyi uygulama
orneklerini esas alarak Enstitiiye yonelik iyilestirme Onerileri gelistirmektedir. Bu durum,
Enstitiide siirekli iyilestirme anlayisinin yerlestigini ve arastirma temelli, kanita dayali bir liderlik
yaklagiminin benimsendigini ortaya koymaktadir.

Birim diizeyinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii kurumsallagmis olup, akademik ve
idari siirecler arasinda uyumlu ve biitlinciil bir isleyis saglanmaktadir. Liderler; kurumun
degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda hareket ederken, yetki paylasimi, kurumsal
iligkiler, zaman yonetimi, motivasyon ve stres yonetimini dengeli ve etkin bir bigimde
yiriitmektedir.

Akademik ve idari birimler ile enstitii yonetimi arasinda agik, seffaf ve siirdiiriilebilir bir iletisim
ag1 tesis edilmistir. Liderlik siireclerinin etkinligi ile kalite giivencesi kiiltiiriiniin enstitii
genelinde igsellestirilme diizeyi diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve elde edilen
bulgular dogrultusunda stirekli iyilestirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiltlriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, yiiksekogretim ekosisteminde yagsanan degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal politika ve hedefleri ile i¢ ve dis paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege
hazir olmasini saglayan cevik bir yonetim yetkinligine sahiptir. Bu kapsamda Enstitii; amag,
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misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda kurumsal doniisiimii destekleyen degisim yonetimi,
kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi ¢agdas yaklagimlari etkin bicimde kullanmaktadir.

Bu yaklasimlar dogrultusunda Enstitliniin akademik ve yonetsel siirecleri diizenli olarak gozden
gecirilmekte; iyi uygulama ornekleriyle karsilastirmali degerlendirmeler yapilmakta ve elde
edilen bulgular dogrultusunda yenilik¢i uygulamalar hayata gegirilmektedir. Boylece Enstitiiniin
kurumsal 6zgiinliigii giiclendirilmekte, lisansiistii egitim ve aragtirma faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi ile rekabet giicii artirilmaktadir.

Olaganiistii durumlarda egitim ve d6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramamasi amaciyla gerekli
tedbirler 6nceden planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢ergevede, ¢agdas yiiksekogretim anlayisi
dogrultusunda mevcut lisansiistii programlarin giincellenmesi, yeni a¢ilmasi planlanan
programlarin yapilandirilmasi ve kurumsal doniisiimii destekleyen politika ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. A.1.3.1

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve bitincil olarak
yuratidlmektedir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde i¢ kalite giivencesi sistemi yapilandirilmis olup, izleme ve
degerlendirmeye yonelik politika ve sliregler sistematik bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Enstitii biinyesinde asagidaki yapilar olusturulmustur:

o Enstitii Kalite Komisyonu
« Birim Kalite Komisyonu
e Ogrenci Birim Kalite Komisyonu A.1.4.1

Yillik olarak planlanan ve programlanan faaliyetler, Enstitli Kalite Komisyonu, Enstitii Kalite
Kurulu ve Akran Degerlendirme Komisyonlar tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. izleme siirecleri sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirme Onerileri gelistirilmekte, hazirlanan iyilestirme raporlari ilgili kurullara sunularak
uygulamaya gecirilmektedir. 2025 yilina ait raporlar kanitlar kisminda sunulmustur. A.1.4.2

Olgunluk Diizeyi: 3 - i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiincil olarak
ylritilmektedir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sosyal Bilimler Enstitiisii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini kurumsal
yonetisim anlayiginin temel unsurlar1 arasinda gérmektedir. Bu dogrultuda Enstitiiniin
faaliyetleri, kararlar1 ve uygulamalarina iligkin bilgiler seffaflik ilkesi ¢cercevesinde paydaslarin
erisimine acik sekilde paylagilmaktadir. A.1.5.1

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu kararlari ile egitim-0gretim, arastirma ve idari
stireglere iliskin giincel bilgiler Enstitiinlin resm1 web sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. Ayrica duyurular, akademik takvim, program bilgileri, mevzuat, yonergeler ve
kalite siireclerine iliskin dokiimanlar diizenli olarak giincellenmekte ve yayimlanmaktadir.
Al152,A153

Hesap verebilirlik kapsaminda, yillik faaliyet planlar1 dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar
izlenmekte; elde edilen sonuglar Enstitli Kalite Komisyonu ve ilgili kurullar araciligryla
degerlendirilmektedir. Izleme ve degerlendirme siirecleri sonucunda hazirlanan raporlar, karar
alma mekanizmalarma girdi olusturmakta ve siirekli iyilestirme ¢alismalarina temel teskil
etmektedir. A.1.5.4

Paydaslardan gelen geri bildirimler, basvuru ve itiraz mekanizmalar1 yoluyla alinmakta; bu geri
bildirimler kayit altina alinarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda iyilestirici onlemler
hayata gecirilmektedir. Bu uygulamalar araciligiyla Enstitiide seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir
bir yonetim anlayis1 siirdiiriilebilir bigcimde uygulanmaktadir. A.1.5.5

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte
ve paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

2025 faaliyet programlar1 dogrultusunda Enstitli Y6netim Kurulunda misyon ve vizyon
giincellemesi yapilmistir. Bu giincelleme ile hem i¢ hem de dis paydaslara enstitiiniin misyonunu
ve vizyonunu etkili bir sekilde aktarabilmek amaglanmistir. A.2.1.1

Misyon: Elestirel bakis acisi ile bilgi ve deger iiretebilen girisimci, yenilik¢i aragtirmalar ile
bolgenin tilkenin ve tiim insanliin sosyal ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek
nitelikli aragtirmaci ve bilim insan1 yetistirebilmektir.
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Glincellenen Enstitii misyon ile sadece bilgi liretmeyi degil, ayn1 zamanda elestirel diisiinceye
sahip, yenilik¢i ve girisimei bir yaklasimi vurgulanmak istenmistir. Bu, enstitliniin akademik
olarak ileri goriislii ve problem ¢6zme odakli oldugunu ve sadece bireysel basar1 degil, bolgesel,
ulusal ve evrensel diizeyde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel katki hedefleniyor. Bu, enstitiimiiziin
misyonunu genis bir perspektifle konumlandirmktadir. Misyon, dogrudan ““arastirmaci ve bilim
insan1 yetistirme” hedefini icermekte; yani egitim ve akademik gelisim, enstitiiniin temel tas1
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Vizyon: Yerel, Ulusal ve evrensel diizeyde bilgi ve yenilik iireterek bilim ve teknolojinin
gelisimine ortak olan saygin bir enstitii olmaktir.

Giincellenen vizyonumuzla enstitliniin sadece yerel degil, global dl¢ekte etkili olmay1
hedefledigimizi, “Saygin ve Yenilik¢i bir enstitii” ifadesi, kalite ve liderlik vurgusu ile akademik
diinyada taninan bir kurum olmay1 hedeflemektedir.A.2.1.2

Olgunluk Diizeyi: 4 - Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Sosyal Bilimler Enstitiisii, egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, toplumsal
ihtiyaclar ve akademik kalite standartlar1 dogrultusunda yonlendirmek amaciyla stratejik hedefler
belirlemistir. Bu siireg, Aksaray Universitesi Kalite Koordinatérliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin koordinasyonu ve takibiyle yiiriitiilmiis; planlamalar ilgili birimlerle paylasilmis
ve gerekli geri bildirimler alinmistir. 2025 yilindan itibaren birimlerden toplanan veriler
dogrultusunda iiniversitenin 4 yillik stratejik plan1 hazirlanmis ve raporlamasi tiniversite web
sitesinde yayimlanmigtir. Planin hazirlanmasi asamasinda 6nceki hedeflerin degerlendirilmesi
yapilmis, yillik gerceklesmeler takip edilmis ve ilgili kurullarda tartisilarak gerekli diizenlemeler
hayata ge¢irilmistir. Enstitii, uzun vadeli stratejik planlariyla akademik miikemmeliyet ve
toplumsal faydayi es zamanli olarak artirmayi hedeflemektedir. Stratejik amaglardan biri,
uluslararasi standartlara uygun bir egitim-6gretim altyapisi olusturarak dgrencilere elestirel
diisiinme, analitik beceri, arastirma yetkinlikleri ve yaratic1 problem ¢6zme becerileri
kazandirmaktir. Bu baglamda, ders iceriklerinin siirekli glincellenmesi, modern egitim
teknolojilerinin kullanimi1 ve disiplinler aras1 yaklasimlarin tesvik edilmesi 6ncelikli
uygulamalardir. Bunun yani sira, enstitiimiiz arastirma kapasitesini artirmayi, disiplinler arasi
projeler gelistirmeyi, toplumsal ve ekonomik sorunlara ¢éziim iireten arastirmalar yiirlitmeyi ve
bilimsel ¢iktilart ulusal ve uluslararasi platformlarda goriiniir hale getirmeyi hedeflemektedir.
Endiistri, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak, inovatif projeler
tiretmek ve bilimsel topluluklarla etkilesimi gliglendirmek de stratejik 6ncelikler arasinda yer
almaktadir. Mezunlarin istihdam oranlarini yiiksek tutmak, akademik ve profesyonel basarilarini
desteklemek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak da enstitiiniin stratejik planinin temel
bilesenlerindendir. Ayrica, toplumsal biling, etik degerler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
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dogrultusunda egitim ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmek, Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin
vizyoner yaklasiminin bir parcasidir. Birimimizin arastirma stratejisi ve hedefleri tespit edilerek
asagida verilmistir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1.1: Lisansiistii programlarin nicelik ve nitelik bakimindan artirilmasi

Stratejik Hedef 1.2: Lisansiistii Programlarda 6grenci ve tez sayisini artirmak.

2025 yilinda yeni acilan programlarla stratejik hedeflere ulagsma saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun bitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

A.2.3. Performans yonetimi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde performans yonetimi, akademik ve idari siire¢lerin etkinligini
artirmak ve stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
yapilandirilmistir. Performans yonetimi sistemi, Enstitii blinyesinde belirlenen hedefler
dogrultusunda planlama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiisii iizerine kuruludur.

Akademik birimlerde dgretim ve arastirma performansinin lgiilmesi; idari birimlerde ise hizmet
kalitesi, stire¢ verimliligi ve kurumsal uyum kriterleri temel alinarak yapilmaktadir. Performans
gostergeleri, Enstitii Kalite Komisyonu, Enstitii Kalite Kurulu ve Enstitii Ogrenci Kalite
Komisyonu tarafindan diizenli olarak izlenmekte, yillik faaliyet raporlari ile performans
sonuclari analiz edilmektedir. A.2.3 .1, A.2.3.2

Elde edilen degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme planlar1 hazirlanmakta ve ilgili
birimlerle paylagilmaktadir. Boylece Enstitiide performans yonetimi, stirekli gelisim ve hesap
verebilirlik ilkeleri ile desteklenen seffaf ve sistematik bir siire¢ olarak uygulanmaktadir. Ayrica
performans yonetimi siireci, birimlerin hedeflere ulagsma diizeyini 6l¢gmenin yani1 sira, akademik
ve idari personelin motivasyon ve katki diizeyini artirmaya yonelik bir arag olarak da
kullanilmaktadir.

Enstitiimiizde 2025 yil1 itibariyle agik olan 30 Anabilim dalinda; 8 Doktora Programi, 45 Tezli
Yiiksek Lisans Programi, 29 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve 2 Uzaktan Egitim Programi
bulunmakta olup toplam 1368 6grenci bulunmaktadir.

Enstitiimiiz 6grenci performanslari, akademik personel performanslari izlemekte ve takip
etmektedir. A.2.3.3
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Uretilen akademik ¢alismalar Ulusal Tez Merkezinde ve Enstitiimiiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir. A.2.3.4 , A.2.3.5

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde bilgi yonetim sistemi, akademik ve idari siire¢lerde bilgiye hizli,
giivenli ve etkin erigsimi saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Sistem, enstitii i¢i veri toplama,
isleme, analiz etme ve paylagma siire¢lerini kapsayacak sekilde planlanmis ve uygulanmaktadir.
Enstitiide kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri;

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi MYS: Harcama Yo6netim Sistemi,

TKYS: Tasir Kayit Sistemi,

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

PROLIZ: Ogrenci Otomasyon Sistemi

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi

UBYS : Universite Bilgi Yonetim Sistemi

PBS : Personel Bilgi Sistemi

e-BUTCE: Biitce Yo6netim Enformasyon Sistemi

BTM: Ek Ders Sistemi

Akademik ve idari birimler tarafindan iiretilen veriler; 6grenci kayitlari, ders ve program
bilgileri, aragtirma faaliyetleri, kalite gostergeleri ve idari siireglere iliskin dokiimanlar seklinde
siiflandirilmakta ve ulusal tez veri tabanlarinda tutulmaktadir. Bu veriler, Enstitli yonetimi,

Enstitii Kalite Komisyonu ve ilgili kurullar tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve karar alma
siireclerinde kullanilmaktadir.
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Bilgi yonetim sistemi, dijital araclar ve yazilimlar aracilifiyla stireclerin izlenmesini,
raporlanmasini ve degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica sistem, seffaflig1 artirmak,
paydaslara dogru ve glincel bilgi sunmak ve kurumsal hafizay1 gliglendirmek amaciyla siirekli
giincellenmektedir. Bu yapi, Enstitiide veri temelli karar alma, performans yonetimi ve kalite
giivencesi uygulamalarinin etkin bigimde yiirlitiilmesine olanak saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Sosyal Bilimler Enstitiistinde insan kaynaklar1 yonetimi, idari personelin gérev ve
sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesini, motivasyonunu ve gelisimini destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir. Enstitii, personel istthdami, performans degerlendirmesi, egitim ve
gelisim, kariyer planlamasi ile 6diillendirme siire¢lerini kapsayan biitlinciil bir insan kaynaklari
yaklagimi benimsemektedir.

Idari personelin gdrev tanimlari, is akis siirecleri ve sorumluluk alanlar agik sekilde belirlenmis
ve yazili olarak yayimlanmustir. Insan kaynaklar1 yonetimi siireci, Enstitii Kalite Komisyonu ve
ilgili kurullar tarafindan izlenmekte, personelin performans ve katkilar1 dogrultusunda geri
bildirim ve iyilestirme Onerileri sunulmaktadir. A.3.2.1

Enstitii, personelin mesleki ve akademik gelisimini desteklemek amaciyla hizmet i¢i egitim,
seminer, konferans ve yurti¢i/yurtdist programlara katilim imkanlar1 saglamaktadir. Bu
uygulamalar, personelin yetkinliklerini artirirken, Enstitiide stirekli gelisim kiiltiiriiniin ve
kurumsal hedeflerle uyumun giiclenmesine katki sunmaktadir. Ayrica, insan kaynaklari
stireclerinde seffaflik ve esitlik ilkeleri gozetilerek hesap verebilir bir yonetim anlayist
siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda Enstitii Miidiirii Baskanliginda 29 adet idari Personel Toplantisi
yapilmistir. A.3.2.2

Olgunluk Diizeyi: 4 - idari Personel ile gerekli toplantilar yapilmis, toplanti kararlari dogrultusunda
gerekli degerlendirmeler yapilarak iyilestirme faaliyetleri diizenlenmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

Enstitiimiiziin mali kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde ve liniversitemizin 6z gelirlerinden olugmaktadir. Bu gelirlerimiz ve yaptigimiz
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harcamalar, yil boyunca mevzuata uygun olarak raporlanmakta ve paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.

Mali kaynaklarimizin yonetimi i¢in belirlenen siirecler, enstitiimiiziin stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak tanimlanmistir. Egitim hizmetlerimizde kullanilacak tiim arag, gereg, techizat ve
yedek pargalar, rektorliigiimiiz tarafindan temin edilmektedir.

Finansal yonetimimiz, devlet egitim katkist ile birlikte 1. Ogretim tezsiz yiiksek lisans
programlarindan elde edilen 6grenci gelirleriyle desteklenmektedir. Bu gelirler, enstitiimiiziin
egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Biitcemizin biiyiik kismi, personel giderleri ve sosyal giivenlik primleri gibi harcamalara
ayrilmaktadir. Bu harcamalar, hem enstitiimiiziin mali siirdiiriilebilirligini desteklemekte hem de
calisanlarimizin haklarinin giivence altinda olmasini saglamaktadir.

Biitce Kalemleri Yil Alinan Odenek Kullanilan Odenek
62.239.757.4172.463.24.02.01.01 2025 [£36.538.000,00 £36.503.248,22
62.239.757.4172.463.24.02.02.01 2025 [£620.000,00 £569.196,17
62.239.757.4172.463.24.02.03.02 2025 [£62.000,00 +0,00
62.239.757.4172.463.24.02.03.03.10 2025 [£38.000,00 +0,00
62.239.757.4172.463.24.02.03.05 2025 [£12.000,00 0,00
62.239.757.4172.463.24.02.03.07 2025 [£10.000,00 +0,00
62.239.761.4176.463.24.13.01.01 2025 [£1.236.705,00 £1.035.175,60

o En biiyiik kalem olan 62.239.757.4172.463.24.02.01.01, neredeyse tamami (%99,91)
kullanilarak biitce yonetiminde etkinlik saglandigini gostermektedir.

e Orta 6lcekli kalemler (%83,73 ve %91,8 kullanim oranlar), biitge planlamasinda genel
olarak verimli bir harcama gostermektedir.

e 62.239.761.4176.463.24.13.01.01 biitce kalemi Enstitiimiiz Tezsiz Yiiksek Lisans
gelirleri olup, bu gelirin %10 u SKS'ye, %30u BAP'a %63'i ise personele ddenmektedir.

e Bazi kiiciik kalemlerde (%0 kullanim) tasarruf tedbirleri kapsaminda kullanilmamais olup,
ihtiyaglart minumum seviye gozetilerek Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan
temin edilmistir.

o Biiylik biitce kalemlerinin etkin kullanimi, Enstitii faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitiildiglinii géstermektedir.

o Biitce kullanim oranlarinin yiiksekligi, kaynak planlamasinin gergekg¢i ve ihtiyaca uygun
yapildigini gostermektedir.

« Odeneklerin planli ve kontrollii kullanimi, mali disiplin agisindan olumlu bir gdstergedir.



Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.3.4. Siirec¢ yonetimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak siire¢ yonetimimiz, iiniversitemiz tarafindan yayimlanan Siireg
El Kitabi'ndaki stratejik hedefler ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
stirecler asagidaki dort ana kategoriye ayrilmaktadir: A.3.4.1

1. Egitim ve Ogretim Siireci,

2. Arastirma ve Gelistirme Siireci,

3. Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk,

4. Yonetsel Siiregler.

Enstitlimiiziin tiim siiregleri, enstitii web sayfasinda yayimlanan is akig semalari ve
iiniversitemizin belirledigi Egitim-Ogretim ana prosesi, Arastirma ve Gelistirme ana prosesi,

Toplumsal Katki ana prosesi ile Egitim Ogretim Uygulama ana proseslerine gore belirlenerek
yuriitilmektedir. A.3.4.2 , A.3.43,A344 A3.45

Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda "Spor ve Saglik" alaninda pilot iiniversite olarak belirlenmesiyle Enstitiimiizde bu
kapsam dahilinde spor alaninda 2 Anabilim Dal1 ve 5 programi aktif olmakla birlikte 1 tane yeni
program Onerisi olarak Spor Yéneticiligi YOK'iin onayina sunulmustur. A.3.4.6

Universitemiz AR-GE stratejisinde belirtilen faaliyetlerin Disiplinlerarasi Faaliyetlerini
saglamak hedefine uygun olarak Enstitiimiizde 9 disiplinleraras1 Anabilidali ve 18
disiplinlerarasi program bulunmaktadir. A.3.4.7

Mali kaynak yonetimi, gelirlerin elde edilmesi, harcamalarin planlanmasi ve raporlanmasi gibi
temel stirecler, belirlenmis standartlara uygun olarak uygulanmaktadir. Egitim hizmetlerimizde
kullanilan arag, gereg¢ ve techizat temini rektorliik tarafindan saglanmakta; taginir ve taginmaz
varliklarimiz ise ilgili mevzuata uygun sekilde yonetilmekte ve i¢ denetim siireglerine tabi
tutulmaktadir. Ayrica, II. Ogretim tezsiz yiiksek lisans programlarindan elde edilen gelirler, mali
stireclerimize entegre edilerek enstitiimiiziin finansal stirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir.
A3.4.8


https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8220_60_anasayfa.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8285_21_AKSARAY_UNIVERSITESI_TOPLUMSAL_KATKI_ANA_PROSESI.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8285_21_AKSARAY_UNIVERSITESI_TOPLUMSAL_KATKI_ANA_PROSESI.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8285_21_AKSARAY_UNIVERSITESI_TOPLUMSAL_KATKI_POLITIKASI.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8285_21_AKSARAY_UNIVERSITESI_TOPLUMSAL_KATKI_POLITIKASI.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8220_60_anasayfa.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8285_90_Kalite_Ekibi_Pdf.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8285_90_Kalite_Ekibi_Pdf.pdf

Tiim stireglerimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitilmekte; gelir ve
giderlerimiz y1l boyunca mevzuata uygun olarak raporlanmakta ve paydaslarimizla
paylasilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde enstitiimiiz, egitim faaliyetlerini etkin bir sekilde
stirdiirmekte ve kaynak kullaniminda verimliligi saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

A.4. Paydas Katilmi

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim

Enstitiimiiz, karar alma ve iyilestirme siireclerinde i¢ paydaslarin (6gretim elemanlari, idari
personel, enstitii kurulu) ve dig paydaslarin (6grenciler, mezunlar, isverenler/sektor temsilcileri,
kamu kurumlari, STK lar, meslek orgiitleri ve is birligi yapilan tiniversiteler) diizenli katilimini
esas alir.

Toplanan geri bildirimler, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii cercevesinde
stire¢ sahiplerine iletilir ve ilgili kurul kararlarina yansitilir.

2025 doneminde, yeni acilacak veya giincellenecek programlarla ilgili olarak:

Sektor beklentileri ve tez-yayin ciktilariyla ilgili isveren ve kamu paydas goriisleri danisma
kurulu araciligiyla degerlendirilecektir. A.4.1.1

Olgme-degerlendirme ve danismanlik siireglerine yonelik i¢ paydas dnerileri, miifredat ve
yonerge giincellemelerine entegre edilecektir.

Bu yaklasim, enstitiimiiziin siireclerinde katilimciligy, seffaflig1 ve siirekli iyilestirmeyi
gliclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun
geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 6grenci geri bildirimleri, egitim-6gretim ve idari siireglerin
gelistirilmesinde temel bir girdi olarak kabul edilmektedir. Ogrencilerin goriis, dneri ve
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taleplerinin diizenli ve sistematik bicimde alinmasi; sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmast,
olas1 sorunlarin erken asamada tespit edilmesi ve stirekli iyilestirme kiiltliriintin
kurumsallastirilmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda, enstitii web sitesinde dilek, 6neri ve sikayet formu olusturularak 6grencilerin
gorislerini yazili olarak iletebilmelerine imkan saglanmistir. Ayrica enstitii blinyesinde bulunan
dilek—sikayet kutusu araciligiyla da 6grencilerin talep ve onerileri erisilebilir ve seffaf bir
sekilde toplanmaktadir.

Ogrencilerle dogrudan iletisimi giiclendirmek amaciyla diizenlenen “Miidiire Sor” etkinlikleri
kapsaminda, 6grencilerin akademik ve idari siireclere iligskin soru, goriis ve onerileri birebir
goriismeler yoluyla alinmaktadir. Bunun yani sira, belirli araliklarla gergeklestirilen anket
calismalari sayesinde 6grencilerin memnuniyet diizeyleri, beklentileri ve karsilastiklar1 sorunlar
sistematik olarak analiz edilmektedir. A.4.2.1

Toplanan tiim 6grenci geri bildirimleri, ilgili kurullar ve siire¢ sahipleri tarafindan
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii kapsaminda ele alinarak gerekli iyilestirme ve giincelleme ¢aligsmalarina
yansitilmaktadir. Bu yaklasim, enstitiiniin katilimci, seffaf ve 6grenci odakli bir yonetim anlayisi
benimsemesini desteklemektedir.

2025 yilinda 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda tez yazim kilavuzu giincellenmis, teknolojik
gelismeler dikkate alinarak standart bir tez sablonu olusturulmustur. Olusturulan bu sablon
sayesinde 6grencilerin tez yazim siirecindeki is yiikii azaltilmis; akademik ¢alismalara daha fazla
zaman ayirmalari saglanmis ve olasi maddi kayiplarin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

2025 yilinda 6grencilerimize belirli zaman dilimlerinde anketler uygulanmistir. Bu anketler
degerlendirilerek gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. A.4.2.2

Olgunluk Diizeyi: 4 - Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma
sureclerine yansitilmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, mezunlartyla mezuniyet sonrasinda da siirdiiriilebilir bir iletisim
kurmay1 ve bu iletisimi kurumsal gelisimin bir parcasi haline getirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda mezunlarin mesleki durumlar, kariyer gelisimleri ve egitim siirecine iligkin
degerlendirmelerinin sistematik olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Bu amag dogrultusunda mezun anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Anketler; mezunlarin
istihdam durumlarini, ¢alistiklar sektdrlerin beklentilerini, aldiklar egitimin yeterliligini ve


https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8299_10_anket_degerlendirmesi.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8299_10_anket_degerlendirmesi.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8299_25_sbe_Yantlar___Form_Yantlar_1.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8299_25_sbe_Yantlar___Form_Yantlar_1.pdf

program kazanimlarinin mesleki hayata katkisin1 6lgmek i¢in kullanilmaktadir. Elde edilen
veriler, lisansiistii programlarin iceriklerinin giincellenmesi, ders planlarinin iyilestirilmesi ve
danigmanlik siireclerinin gelistirilmesine dogrudan girdi saglamaktadir.Mezun Anketi sonuglari,
Enstitiinlin akademik kalite acisindan giiclii bir yapiya sahip oldugunu, ancak egitim igeriklerinin
giincellenmesi, sektdrle entegrasyon ve mezun iliskileri alanlarinda siirekli iyilestirme
calismalarinin siirdiiriilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, YOKAK kalite
giivencesi yaklasimiyla uyumlu sekilde degerlendirilmis ve iyilestirme planlarina girdi olarak
alinmustir.

Mezunlardan anketler yoluyla elde edilen geri bildirimler, is diinyas1 ve kamu sektoriiniin giincel
ihtiyaglarinin belirlenmesine katki sunmakta; bu sayede mezunlarin istihdam edilebilirliginin

artirilmasi ve enstitiiniin dis paydaslarla olan iliskilerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
A43.1

Mezunlarla siirekli iletisimin saglanmasi amaciyla Aksaray Universitesi Mezun Bilgi Sistemi ile
enstitiiniin resmi iletisim ve sosyal medya kanallar etkin bi¢imde kullanilmaktadir. Boylece
mezunlarin deneyimleri, enstitiiniin egitim-6gretim ve stratejik planlama siireclerine diizenli

olarak yansitilmaktadir. A.4.3.2

Siire¢ Universitemiz Mezun Ogrenciler Prosesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin uluslararasi boyutunu
giiclendirmeyi stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda uluslararasilagsma
stirecleri, tiniversitenin ilgili birimleri ve stratejik plan hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmakta
ve yiriitiilmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetleri; uluslararasi 6grenci kabulii, yabanci
uyruklu 6grencilerin akademik ve idari siire¢lere uyumu, uluslararasi akademik is birlikleri, ortak
bilimsel etkinlikler ve degisim programlari kapsaminda ele alinmaktadir. Bu siireglerde
iiniversitenin uluslararasi iligkiler ofisi ile koordinasyon saglanmakta ve ilgili mevzuat
cercevesinde hareket edilmektedir.

Uluslararas1 6grencilere yonelik bagvuru, kabul, kayit ve danigsmanlik siiregleri seffaf ve
erisilebilir sekilde yiiriitiilmekte; akademik ve idari destek mekanizmalari ile 6grencilerin
enstitiiye uyumlar1 desteklenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin uluslararasi proje, yayin ve
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akademik etkinliklere katilimi tegvik edilerek enstitiiniin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin geri bildirimler ve performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen veriler PUKO déngiisii kapsaminda degerlendirilerek siireclerin etkinligi
artirilmaktadir. Bu yaklasim, Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin kiiresel 6lgekte rekabet edebilirligini
ve akademik etkilesimini gliclendirmeye katki saglamaktadir. A.5.1.1

Ayrica 2025 yil1 igerisinde Doktora Sonrasi Arastirmact Alimlar1 Y6nergesi taslak olarak
hazirlanmistir. Bu yonerge ile 6zellikle yabanct uyruklu arastirmacilarin enstitii biinyesinde
akademik faaliyet yiiriitmelerine olanak saglanmas1 ve uluslararasi aragtirma kapasitesinin
artirllmasi hedeflenmektedir. A.5.1.2

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda uluslararasilasma sireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiimci bicimde islemektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Enstitiimiizlin uluslararasilagma faaliyetlerini etkin bi¢cimde yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan fiziki,
teknik ve mali kaynaklar, mevcut durumda Enstitii biinyesinde yeterli nitelik ve nicelikte
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Enstitlimiiziin uluslararasilasmaya yonelik ihtiya¢ duydugu
kaynaklar, Universitemiz Das Iliskiler Ofisi koordinatorliigiinde Rektorliigiimiiz tarafindan
saglanmaktadir.

Bununla birlikte, birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlamalar
yapilmaktadir. Kaynaklarin yonetiminde, programlar aras1 denge gozetilerek ve programlarin bu
alandaki faaliyetleri dikkate alinarak adil bir paylasim saglanmaktadir. Ayrica, s6z konusu
kaynaklarin dagilimi diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini sirdirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, tiniversitemizin uluslararasilagma stratejisinde yabanci uyruklu
ogrencileri kritik bir paydas olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, yabanci 6grencilerin
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basvuru, kabul ve yerlestirme siirecleri enstitii tarafindan etkin ve seffaf bir sekilde
yiriitilmektedir.

Ekim 2025 itibariyla enstitii biinyesinde uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisina
oran1 %5,26 olarak gerceklesmistir. Enstitii, uluslararasilasma politikasi1 dogrultusunda bu
oranin kontrollii bir sekilde artirilmasini hedeflemektedir.

Enstitiimiiziin yiiksek lisans ve doktora programlarinda toplam 77 6grenci, farkh anabilim
dallarinda 6grenim gormektedir. Uluslararasi 6grencilerin enstitiimiizii tercih etmesinde
etkili olan bashca faktorler sunlardir:

e Bagvurularin gevrim i¢i ve licretsiz yapilabilmesi,

o Harg ticretlerinin makul seviyelerde olmasi,

e Uluslararasi degisim programlarina katilim imkan,

e (Cok sayida program sec¢eneginin bulunmasi,

o Ogrenci kuliipleri ve sosyal etkinlikler,

o Universitenin uygulama ve arastirma olanaklari,

e Aksaray’in uygun yasam maliyeti sunan bir sehir olmasi.

Bu dogrultuda, yabanci uyruklu 6grenci basvurulari yil i¢inde en az iki farkli donemde, ilgili
anabilim dallarinin kontenjanlar1 dogrultusunda ilana ¢ikilmaktadir. Ilanlarda, basvuru tarihleri,

degerlendirme siirecleri, sonuglarin agiklanmasi ve kayit tarihleri gibi bilgiler, enstitii web
sayfasindaki kilavuzlar aracilifiyla adaylarla paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Giiclii Yonler

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

o Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yonetisim modeli, ytirtirliikkteki mevzuat ¢ergevesinde
olusturulmus; kurumsal yaklasim ve yerlesik uygulamalarla kurumsallagsmis bir yap1
kazanmuistir.

o Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulunun diizenli, planli ve sistematik ¢alismasi
sayesinde etkin karar alma, kontrol ve denge mekanizmalar1 saglanmaktadir.

o Kurullarn ¢ok sesli yapisi, farkli anabilim dallarinin temsili ve akademik 6zerkligi
destekleyen uygulamalar, katilimc1 ve kapsayici bir yonetisim anlayigini
giiclendirmektedir.



Al2.

Alinan kararlarin Enstitiiniin resm1 web sitesinde yayimlanmasi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin etkin bigimde uygulanmasini saglamaktadir.

Organizasyon semasi, gorev tanimlari ve is akis siireclerinin yazili ve erisilebilir olmast,
idari siireglerde belirsizlikleri azaltmakta ve isleyisin siirekliligini glivence altina
almaktadir.

Liderlik

Enstitii liderligi, kalite hedeflerini iiniversitenin stratejik plani ile uyumlu bi¢imde
belirleyerek kurumsal biitiinliik ve yonetsel uyum saglamaktadir.

Kalite Komisyonu ve Birim Ogrenci Kalite Komisyonu araciligiyla dagitilmus liderlik ve
katilimc1 yonetim modeli etkin bicimde uygulanmaktadir.

Ogrencilerin kalite siireclerine dogrudan katilimi, 6grenci odakli ve geri bildirimleri
onemseyen bir liderlik anlayiginin yerlestigini gdstermektedir.

Liderlik stireclerinde acik iletisim, yetki paylasimi ve motivasyonun gozetilmesi,
kurumsal aidiyet ve kalite kiiltiiriiniin gliclenmesine katki sunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Enstitii, yilksekdgretimdeki ulusal ve kiiresel degisimleri yakindan izleyerek ¢evik ve
uyum saglayabilen bir yonetim kapasitesine sahiptir.

Akademik ve yonetsel siireglerin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve iyi uygulama
ornekleriyle karsilagtirilmasi, siirekli iyilestirme ve yenilik¢i uygulamalarin hayata
gecirilmesini saglamaktadir.

Olaganiistii durumlara yonelik 6nceden planlanmis tedbirler, egitim-dgretim
faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Enstitiide yapilandirilmis ve isleyen bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmaktadir.

Kalite Komisyonlari aracilifiyla izleme, degerlendirme ve iyilestirme siirecleri sistematik
ve diizenli bigimde yliriitiilmektedir.

PUKO déngiisiiniin etkin kullanimi sayesinde elde edilen geri bildirimler, kanita dayal:
tyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitii, faaliyet ve kararlarini paydaslarin erisimine agik sekilde paylasarak yiiksek
diizeyde seffaflik saglamaktadir.

Yillik faaliyet planlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 araciligiyla hesap verebilir bir
yonetim anlayisi siirdiiriilmektedir.

Paydas geri bildirimlerinin kayit altina alinmas1 ve degerlendirilmesi, siirekli 1yilestirme
kiilttirtinii desteklemektedir.



A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

Birimin Giiglii Yonleri

e @Giincellenmis misyon ve vizyonun, elestirel diisiinceyi, yenilik¢iligi ve toplumsal katkiy1
onceleyen cagdas bir bakis agis1 sunmasi

o Stratejik amag ve hedeflerin liniversite stratejik plani ile tam uyumlu bigimde
belirlenmesi

o Lisansiistii programlarin nicelik ve niteligini artirmaya yonelik somut, izlenebilir ve
Olciilebilir hedeflerin tanimlanmasi

o Stratejik planlarin diizenli izlenmesi ve ger¢eklesmelerin degerlendirilmesi sayesinde
stirdiirtilebilir planlama kiiltiirliniin yerlesmis olmasi

A.3. YONETIM SIiSTEMLERI

Birimin Giiclii Yonleri

e (Cok sayida ulusal bilgi sistemi ile entegre calisan gelismis bir bilgi yonetim altyapisinin
bulunmasi

e Veri temelli karar alma, performans izleme ve kalite giivencesi siire¢lerinin etkin bicimde
desteklenmesi

 Insan kaynaklar1 ydnetiminde gorev tanimlarmin netligi, diizenli geri bildirim
mekanizmalar1 ve mesleki gelisim olanaklari

o Finansal kaynaklarin mevzuata uygun, planl ve yiiksek kullanim oranlariyla etkin
bicimde yonetilmesi

o Siireclerin tanimli, seffaf ve standartlara uygun ytirtitiilmesi; disiplinlerarasi programlarin
yayginligi

A4. PAYDAS KATILIMI

Birimin Gii¢lii Yonleri

o I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine sistematik katiliminin
saglanmast

o Ogrenci geri bildirimlerinin somut iyilestirme uygulamalarina déniistiiriilmesi

e Mezun izleme ve mezun anketlerinin program gelistirme siireglerine dogrudan girdi
saglamasi

A.5. ULUSLARARASILASMA




Birimin Giiclii Yonleri

e Uluslararasilasmanin stratejik hedef olarak benimsenmesi

o Uluslararas1 6grenci kabul ve destek siire¢lerinin seffaf ve erisilebilir olmasi

e Uluslararas1 6grenci oraninin artiritlmasina yonelik planli yaklagim

o Doktora sonrasi arastirmaci alimina yonelik yonerge ¢alismalari ile uluslararasi arastirma
kapasitesinin gili¢lendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 3 - Gliglu ve gelismeye acik yonler

A.6.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

A.1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

o Kalite glivence siirecleri etkin bicimde yiiriitiilmekle birlikte, kalite gostergelerinin
sayisallastirilmasi ve hedef degerlerle iliskilendirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

o Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlarinin paydaslara duyurulmasi gii¢lii olmakla
birlikte, kararlarin etki analizlerinin sistematik olarak raporlanmasi gelistirilebilir.

o Ogrenci ve dis paydas katilim1 saglanmakla birlikte, geri bildirimlerin sonuglarmin
paydaslara diizenli olarak geri bildirim raporlari ile paylasilmasi yayginlastiriimalidar.

o Liderlik siireglerinin etkinligini 6l¢gmeye yonelik diizenli 6z degerlendirme ve
memnuniyet 6l¢lim araglar1 gelistirilebilir.

A.2. Misyon, Stratejik Amaclar ve Performans Yonetimi

o Stratejik hedeflerin belirlenmis olmasi giiclii bir yon olmakla birlikte, her hedef i¢in
performans gostergelerinin ve yillik hedef degerlerin netlestirilmesi gerekmektedir.

o Stratejik hedeflere ulasma diizeyinin, nicel verilerle desteklenen izleme tablolar
aracilifiyla daha goriiniir hale getirilmesi gelistirilebilir.

e Performans yonetiminde elde edilen sonuclarin, ddiillendirme ve tesvik mekanizmalariyla
daha giiclii iligkilendirilmesi 6nerilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri

o Bilgi yonetim sistemleri etkin kullanilmakla birlikte, tiim kalite gostergelerini tek bir cat
altinda toplayan bir izleme paneli (dashboard) olusturulmasi stireci giiglendirecektir.

« Insan kaynaklar1 yonetiminde hizmet i¢i egitimler yapilmakla birlikte, yillik egitim
ihtiya¢ analizi ve kisisel gelisim planlarinin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.

o Siire¢ yonetiminde is akislar1 tanimli olmakla birlikte, siire¢ performans gdstergelerinin
(stire, verimlilik, memnuniyet vb.) diizenli izlenmesi gelistirilebilir.

A.4. Paydas Katilm



e l¢ ve dis paydaslardan geri bildirim toplanmakla birlikte, dis paydas katilimimin
stirekliligini saglayacak danigsma kurullarinin daha aktif kullanimi gerekmektedir.

e Mezun izleme ¢alismalarinda anketlerin uygulanmasi giiclii olmakla birlikte, mezun
istthdam verilerinin sistematik ve uzun dénemli izlenmesi gelistirilmeye agiktir.

o Paydas katkilarinin hangi karar ve iyilestirmelere doniistiigliniin kanita dayali olarak daha
gorliniir kilinmasi 6nerilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

e Uluslararasi 6grenci orani artis egiliminde olmakla birlikte, uluslararas1 6grenci sayisinin
ve gesitliliginin artirllmasina yonelik somut hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir.

e Uluslararasi akademik is birliklerinin, ortak program, ortak yayin ve proje sayilar1 ile
Olciilebilir hale getirilmesi onerilmektedir.

e Yabanci dilde yiiriitiilen ders ve program sayisinin artirilmasi, uluslararasi goriiniirliigiin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

e Uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik yillik degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi gelistirilebilir.

A.6. Siirekli Tyilestirme Kiiltiirii
o PUKO dongiisii uygulanmakla birlikte, iyilestirme faaliyetlerinin dnceliklendirilmesi ve
etki diizeylerinin 6l¢iilmesi gerekmektedir.

o lyilestirme sonuclarinin kurumsal 6grenmeye doniistiiriilmesi amaciyla iyi uygulama
orneklerinin sistematik olarak dokiimante edilmesi ve paylasilmasi gelistirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Raporlanma yapilmis olup eksikliklerin giderilmesi igin bu rapora 2026 yilinda
faaliyet raporunda yer verilecektir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Boliim ve programlarin tasarimi, agilmasi ile mevcut programlarin egitim-6gretim
miifredatlarinin giincellenmesine yonelik siirecler; toplumsal beklentiler, sektorel ve bolgesel
egilimler ile ulusal politikalar ve kurumsal stratejik hedefler dogrultusunda planl ve sistematik
bir bi¢imde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, program tasarimi ve onay siire¢lerinde i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve katkilarinin etkin sekilde siirece dahil edilmesini saglamak amaciyla
danigsma kurullar1 aktif ve islevsel bir arag¢ olarak kullanilmaktadir. B.1.1.1
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Yeni bir program Onerisi, oncelikle ilgili fakiiltelerdeki boliim kurullariin karart dogrultusunda
olusturulmakta; ardindan Enstitiimiiz Egitim Komisyonu’nun degerlendirmesine ve Enstitii
Kurulu’nun onay siirecine alinmaktadir. Bu agsamada, agilmasi planlanan lisansiistii programin
Anabilim Dal1 Bagkani veya program sorumlusu tarafindan Enstitii Kurulu’nda sunum
yapilmakta; programda yer almasi planlanan derslerin 6grenciye, topluma ve yerel diizeye
saglayacagi katkilar ¢ergevesinde degerlendirme yapilmaktadir.

Enstitii Kurulu, gergeklestirilen sunum sonucunda programin kabuliine veya reddine karar
vermektedir. Kabul edilen programlar {iniversitemiz Senatosu’na sunulmakta; reddedilen
program Onerileri ise Enstitii Kurulu tiyelerinin gerekgeli kararlari ile birlikte ilgili anabilim
dallarina gonderilmektedir. Senato onayini takiben program dnerisi YOKSIS ve ABAYS
sistemlerine yiiklenmekte ve nihai olarak Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile programin
acilmasi resmiyet kazanmaktadir.

YOK tarafindan acilmasi kabul edilen Kadim ve Aile Arastirmalari Tezli Yiiksek Lisans
Programi kapsaminda, 2025 yilinda 04/12/2025 tarih ve 08 sayil1 Enstitii Kurulu toplantisinda,
program sorumlusu Dog. Dr. Mehmet Ali AYDEMIR tarafindan egitim-dgretim planlarinda yer
alan derslere iligkin bir sunum yapilmistir. S6z konusu sunumda, programda yer almasi
planlanan derslerin 6grenciye, topluma ve yerel diizeye saglayacag: katkilar ele alinmistir.
B.1.1.2

2026 - 2027 Giliz Doneminde agilmasi planlanan Spor Yoneticiligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
sorumlusu Dog.Dr. Tuncay OCAL'm programda yer almasi planlanan derslerin 6grenciye,
topluma ve yerel diizeye katkilari iizerine sunum yapmasi saglanmistir.

2026 - 2027 Giiz Déneminde agilmasi planlanan Egitim Ogretim Programlar1 Doktora Programi
sorumlusu Prof.Dr. Savas KARAGOZ'iin programda yer almasi planlanan derslerin 6grenciye,
topluma ve yerel diizeye katkilari lizerine sunum yapmasi saglanmaistir.

Acilan veya agilmasi i¢in teklifte bulunulan lisansiistii programlar ile bu programlar kapsaminda
okutulacak derslerin; sehre ve bolgeye saglayacag katkilar, ulusal ve uluslararas1 akademik
camiaya sunacag bilimsel, sosyal ve ekonomik degerler, program tekliflerinin hazirlanmasi
stirecinde biitlinciil bir yaklagimla ele alinmakta ve ilgili akademik ve idari kurullar tarafindan
sistematik ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmektedir.

Programlarin tasariminda, Bologna Siireci ilkeleri dogrultusunda iiniversite genelinde belirlenen
program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar arasinda sistematik bir iligkilendirme
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 6grenme ¢iktilar1 Ulusal Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olacak
sekilde yapilandirilmakta; program ¢iktilarinin ders diizeyindeki karsiliklar1 ise ders bilgi
paketleri aracilifiyla diizenli olarak gbzden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarin tasarim ve onay slrecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ders Dagilimi ve Dengesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, programlarin egitim-6gretim hedeflerine ulagsabilmesi ve 6grencilerin
her alanda yeterli bilgi ve beceri kazanabilmesi icin ders dagiliminda dengeyi temel bir kriter
olarak benimsemektedir. Derslerin tiirleri, saatleri, zorluk diizeyi ve yillara gore dagilima,
programin etkinligi ve 6grencilerin akademik basaris1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Aksaray Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Usul ve
Esaslarinda, egitim-0gretim faaliyetlerinde kalite ve ¢esitliligin artirllmasina yonelik olarak
onemli bir diizenlemeye yer verilmistir. Buna gore, bir 6gretim iiyesinin ayn1 programda ve ayni
donemde en fazla 2 ders agabilir. Bir donemde yiiksek lisans ve Doktora programlarinda agilacak
olan ders sayis1 6gretim iiyesi basina toplam 3 dersi gecemez. Ayrica tezsiz yiiksek lisans
programlarinda da en fazla bir ders agabilecegi hilkkme baglanmugtir.

S6z konusu sinirlama ile, 19/11/2025 tarih ve 2025/30-02 sayili karari ile Aksaray Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Usul ve Esaslarinca karara alinip,
lisansiistii 6grencilerin farkli akademisyenlerden daha fazla ders alarak gesitli akademik
yaklagimlar, bilgi birikimleri ve deneyimlerden yararlanmalar1 hedeflenmektedir. Boylece
ogrencilerin disiplinleraras: diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, elestirel bakis acisinin
giiclendirilmesi ve programlarin gerektirdigi ¢ok yonlii akademik perspektifin kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Bu uygulama ayni zamanda 6gretim elemanlar1 arasindaki akademik ig
birligini destekleyerek lisansiistii egitimde kalite glivencesine katki saglamaktadir.

Enstitlimiiz biinyesindeki lisansiistii programlara kayitli 6grencilerin yaklasik %65’inin sehir
disindan derslere katildig1 dikkate alinarak, derslere devamin artirilmasi ve egitim-6gretim
kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla, Anabilim Dallarina ders programlari hazirlanirken derslerin
ardisik giinlere planlanmasi hususunda tavsiyede bulunulmustur. B.1.2.1

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ders kazanimlari ile program ¢iktilarinin uyumu, 6grencilerin
egitim siirecinde kazandiklar1 bilgi ve becerilerin, mezuniyet asamasinda bagarili bir sekilde
uygulanabilmesini saglamak amaciyla siirekli olarak giincellenmektedir. Her ders, programin
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genel hedeflerine hizmet etmekte ve dersin 6grenme kazanimlari, bu hedeflere ulasmada belirli
bir rol iistlenmektedir.

Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) esas
alinmakta ve ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilar arasinda iliskilendirme anabilim dallari
tarafindan titizlikle yapilmaktadir. Bu siire¢, 6grencilerin akademik kazanimlarimin program
hedefleriyle dogrudan baglantili olmasini giivence altina almaktadir.

I1gili bilgiler ve yapilan iliskilendirmeler, dgrencilerin ve paydaslarin erisimine sunulmak iizere
ders bilgi paketleri araciligiyla paylasilmaktadir. Bu uygulama, egitimde seffaflik ve kalite
giivencesi anlayisinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program giktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Her bir lisansiistii programin bagli oldugu Anabilim Dali bagkanliklarindan, teknolojik,
ekonomik, doga vb. alanlardaki degisim ve gelismelere bagl olarak program yeterlilikleri
(TYYC) ve ders igeriklerini glincellemeleri, buna bagli olarak da d6grenci is yiikiinii tasarlamalari
istenmistir. Boylece 6gretim elemanlarinin giincel akademik gelismeleri, pratik uygulamalar1 ve
sektorel yenilikleri takip ederek 6grencilere aktarmalar1 amaglanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ytiriitiilen dersler; icerik, siire ve degerlendirme yontemleri
bakimindan, 6grencilerin ders kapsaminda harcadiklari toplam zaman ve ¢aba dikkate alinarak
planlanmaktadir. Bu yaklasim, Bologna Siireci ve program ciktilar: ile uyumlu olup, 6grencilerin
ogrenme siireclerini daha etkin hale getirmeyi ve akademik basarilarini artirmayi
amaglamaktadir.

Her ders icin olusturulan 6grenci is ylikii plani; teorik dersler, uygulamali caligmalar, 6devler,
projeler ve sinav siirelerini kapsayacak sekilde ayrintili olarak belirlenmektedir. Bu sayede
ogrencilerin ders icerigine ayirdigi zaman dengeli, dlgiilebilir ve yonetilebilir hale getirilmekte;
ders dis1 etkinlikler ve bireysel 6grenme siireclerine de yeterli zaman ayrilmasi saglanmaktadir.

Derslerin AKTS kredileri, 6grencilerin dersle ilgili tiim etkinlikler i¢in harcadiklari toplam i
yiikii esas alinarak belirlenmektedir. Lisansiistli programlardan mezun olabilmek i¢in; Tezsiz
Yiiksek Lisans programlarinda 90 AKTS, Tezli Yiiksek Lisans programlarinda 120 AKTS ve
Doktora programlarinda 240 AKTS tamamlanmasi gerekmektedir. Teorik ve uygulamali ders
saatleri ile 6dev, proje, sinav ve degerlendirme yiikleri birlikte ele alinarak, her dersin kredi
degeri 6grencinin gercek is yiikiinli dogru sekilde yansitacak bigimde hesaplanmaktadir.


https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

Enstitiide yer alan zorunlu ve segmeli dersler, anabilim dallarinin 6nerileri dogrultusunda ve
se¢meli derslerin ¢ogunlugu gozetilerek dagitilmakta; 6grencilerin farkl disiplinlerden ders
alabilmelerine imkan saglanmasi ve kiiltiirel zenginliklerden yararlanabilmeleri amactyla
program yapilar1 olusturulmaktadir. Ayrica, her dersin bilgi paketi, 6grenciler ve diger
paydaslarin erisimine sunulmak iizere Enstitii web sitesinde yayimlanmaktadir.

Bu yapilandirma, derslerin verimliligini artirmakta, 6grencilerin akademik is yiikiinii dengede
tutmakta ve program ¢iktilarinin kazanilmasina dogrudan katki saglamaktadir. Sosyal Bilimler
Enstitiisti, bu yaklasim sayesinde 6grencilerin hem teorik bilgiye hem de pratik uygulama
becerilerine dengeli bi¢imde erismelerini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarda 6grenci is ylikl izlenmekte ve buna gbre ders tasarimi
glincellenmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Enstitiimiiz biinyesindeki lisansiistii programlarda okutulan dersler, teknolojik gelismeler ve
cagin egitim gereklilikleri dogrultusunda her y1l Nisan ayinda Anabilim Dali1 Bagkanliklarindan
Egitim-Ogretim planlarinda yapilmas: éngériilen degisiklikler talep edilerek detayl bir sekilde
gozden gecirilmektedir. Bu inceleme siirecinde ders igerikleri, 6gretim yontemleri, lgme-
degerlendirme kriterleri ve 6grenci is yiikleri dikkate alinmakta; programin giincel akademik ve
mesleki gerekliliklerle uyumu saglanmaktadir. B.1.5.1

S6z konusu degisiklikler, Mayis ay1 igerisinde Universitemiz Senatosunun onayina sunulmakta
ve karara baglanmaktadir. Bu diizenli giincelleme siireci, lisansiistii egitimde kalite glivencesini
giiclendirmekte ve 6grencilerin modern, ¢cagin gerekliliklerine uygun bir egitim almalarini
giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
alinarak glincellenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, egitim ve 6gretim siireglerini etkili ve sistematik bir sekilde yiiriitmek
igin gerekli kaynaklara ve yapisal organizasyona sahiptir.Siiregler Aksaray Universitesi Egitim -
Ogretim Ana Prosesi ve Aksaray Universitesi Lisansiistii Egitim Alt Prosesi kapsaminda
yiriitilmektedir.Stireclerin gelistirilmesi amaciyla siirekli olarak yeni adimlar atilmakta ve
giincel uygulamalar takip edilmektedir. B.1.6.1 , B.1.6.2
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Her akademik yilin baginda hazirlanan akademik takvim, enstitii web sitesinde ilan edilerek
egitim-6gretim siireglerinde seffaflik saglanmaktadir. Egitim siireclerinde standart uygulamalarin
olusturulmasu, ilgili kalite dokiimanlar1 araciliiyla gergeklestirilmektedir. Bu dokiimanlarda yer
alan form ve belgeler, is akis semalarinda belirtilen faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullanilmaktadar.

Enstitiimiizde lisansiistii diizeyde yiiriitiilen egitim faaliyetleri, yiiz ylize ve uzaktan dgretim
formatlarinda, ilgili mevzuat ve liniversite i¢i kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Yiiz yiize
yapilan derslerin, program bazinda agilan derslerin yaklasik %30’u uzaktan 6gretim yoluyla da
sunulabilmektedir. B.1.6.3, B.1.6.4

Egitim ve 0gretim siiregleri, belirlenen ilke ve esaslara uygun olarak yonetilmekte; siireglerin
etkinligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglara gore iyilestirme adimlari
planlanmaktadir. Bu kapsamda, Ogrenci El Kitab1, hem dgrencilere hem de akademik personele
yol gosterici bir kaynak olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Egitim ve 0gretim siire¢lerinin yonetiminde sorumluluk paylasimi 6n plandadir. Bu siireclerden
sorumlu olan rektor yardimeisi, akademik yonetim alaninda uzman kisilerden olugmaktadir.
Siiregler ayrica Egitim ve Ogretim Komisyonu organizasyonel yapilar tarafindan
desteklenmektedir.

Egitim is akis siireglerindeki gorev ve sorumluluklar acik bir sekilde tanimlanmistir. Program
tasarimi, yuritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili ilkeler, enstitii genelinde
belirlenmis olup, akademik takvim de bu ¢ercevede olusturulmaktadir. Enstitli programlarinda
sunulan egitim hizmetlerinin bigimi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemleri, ders
kazanimlar1 ve 6lgme-degerlendirme siiregleri, ilgili on lisans ve lisans yonetmelikleri esas
almarak ytirtitiilmektedir.

Ayrica, egitim siire¢lerinin etkinligini artirmak amaciyla hazirlanan kalite dokiimanlari, egitim
ve 0gretim slireclerinin sistematik bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmakta ve siireclerin
stirekli iyilestirilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonugclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri


https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8409_79_Uzaktan_Ogretimle_Verilecek_Dersler.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8409_79_Uzaktan_Ogretimle_Verilecek_Dersler.pdf

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde egitim ve 6gretim siireglerinde ¢esitli 6gretim yontem ve teknikleri
kullanilmaktadir. Bu yontemler, 6grencilerin bilgi ve becerilerini etkin sekilde gelistirmeyi,
elestirel diisiinme ve analitik yetkinliklerini artirmay1 amaglamaktadir.

Enstitiide kullanilan baglica 6gretim yontemleri ve teknikleri sunlardir:

1. Anlatim ve Sunum Yo6ntemleri: Teorik bilgi aktarimi i¢in derslerde etkili sunum ve
anlatim teknikleri uygulanmaktadir. Bu yontemle 6grencilerin temel kavramlari
O0grenmesi saglanmaktadir.

2. Tartisma ve Soru-Cevap Yontemleri: Derslerde etkilesimi artirmak ve dgrencilerin
derinlemesine diislinmesini saglamak amaciyla tartisma oturumlar1 ve soru-cevap
teknikleri kullanilmaktadir.

3. Proje ve Arastirma Temelli Ogrenme: Ogrencilerin bagimsiz arastirma yapma ve grup
projeleri yiiriitme becerilerini gelistirmek i¢in ¢esitli proje ve arastirma ¢alismalar1 ders
iceriklerine entegre edilmektedir.

4. Uygulamali Teknikler: Ozellikle sosyal arastirma yontemleri, veri analizi ve saha
caligmalar1 gibi uygulamali etkinliklerle 6grencilerin teorik bilgilerini pratikle
birlestirmeleri desteklenmektedir.

5. Dijital ve Hibrit Ogrenme Teknikleri: Uzaktan egitim ve dijital 53renme ortamlari
aracilifiyla dersler, teknoloji destekli yontemlerle zenginlestirilmekte; ¢cevrimigi tartigma
platformlari, sanal sinif uygulamalari ve interaktif materyaller kullanilmaktadir.

6. Odev : Bologna kriterlerine gore dersin is yiikiinde dgrencinin ders ¢iktilarma iliskin
kazanimlar1 elde edebilmesi i¢in okul disinda ¢aligmasi gereken zamani ifade etmektedir.

7. Quiz (Kisa Smav) : Ogrencinin katildig1 derse iliskin kazanimlarmin ve sinava iliskin
bilgi seviyesinin Ol¢iilmesi

Bu yontem ve teknikler, dersin amag ve kazanimlarina uygun sekilde secilmekte ve 6grencilerin
ogrenme siireclerini destekleyecek bicimde ¢esitlendirilerek kullanilmaktadir. Ayrica, 6gretim

-----

degerlendirilmekte ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 6l¢cme ve degerlendirme stirecleri, 6grencilerin bilgi, beceri ve
yeterliliklerini adil ve sistematik bir sekilde belirlemeyi amaglamaktadir. Egitim siirecinin
onemli bir pargasi olan sinavlar, genellikle yazili veya uygulamali formatlarda yapilmaktadir.
Ancak degerlendirme yalnizca sinavlarla sinirl kalmaz; 6devler, projeler, raporlar ve sunumlar
gibi farkl yontemler de kullanilmaktadir. Bu ¢esitlilik, 6grencilerin belirli bir konu iizerindeki
bilgi ve becerilerini derinlemesine incelemeleri i¢in etkili araglar sunar.



Hangi degerlendirme yontemlerinin kullanilacagi, dersin igerigi ve programin hedefleri dikkate
almarak dersin 6gretim eleman tarafindan belirlenir. Ogretim elemanlari, dersin 6grenciye
kazandirmak istedigi bilgi, beceri ve yeterlilikleri goz 6niinde bulundurarak, 6grencilerin
basarisin1 6lgmek icin en uygun yontemleri seger.

Bu siireg, Bologna Siireci ¢ergevesinde daha sistematik ve seffaf bir hale getirilmektedir.
Bologna Siireci, Avrupa’daki yiiksekdgretim kurumlarinda kaliteyi artirmayi, seffaflik saglamay1
ve egitim siire¢lerini uyumlu hale getirmeyi amaglayan bir yapidir. Her dersin sonunda
ogrencilerin basarisi igin belirlenen dlgiitler, ders bilgi paketi araciligiyla dersin basinda
ogrencilere acik bir sekilde duyurulmaktadir. Bu paket, 6grencilerin hangi becerilerde giiclii
olmalar1 gerektigini ve hangi alanlarda gelisim gostermeleri gerektigini net bir bicimde
gérmelerini saglar.

Sonug olarak, sinav ve diger degerlendirme yontemleri, 6grencinin akademik gelisimini en dogru
sekilde 6lgmeyi ve desteklemeyi hedefler. Ogretim elemanlari, bu yontemleri segerken yalmzca
siav basarisini degil, ayn1 zamanda 6grencilerin derinlemesine 6grenmelerini, proje ve
uygulamalardaki yaraticiliklarini da dikkate alir. Boylece egitim siireci, 6grencilerin bilgi ve
becerilerini biitlinciil bir sekilde degerlendirecek bigimde planlanmis olur.

Ogrenci, Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ne gore ilgili programa devam etse bile ara
siavlara girmedigi takdirde, ders gegme notu 70 (CB) oldugundan final sinavindan 100 almasi
durumunda dersi gegememektedir. Bu baglamda, 2026-2027 egitim-6gretim yil1 igin ara sinavin
agirhigimin %40°dan %30’a diisiiriilmesi, final sinavinin agirliginin ise %60’°tan %70’e
yiikseltilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Intibak

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde lisansiistii diploma programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig tarafindan belirlenen esaslar ve Universite Senatosu tarafindan onaylanan
yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Programa yerlesen 6grencilerin
kayitlari, OBS (Proliz) sistemi lizerinden hem online hem de yiiz ylize yapilabilmektedir.

Yurt i¢i kontenjanlar igin 6grenci kabuliinde, OSYM tarafindan diizenlenen merkezi smav
sonuclart (ALES, YDS) ve ilgili yonetmelik hiikiimleri esas alinmaktadir.

Yurt dis1 kontenjanlar i¢in ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen “Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” ile Universite Senatosu tarafindan onaylanan yonergeler



uygulanmaktadir. Bagvurular, bu yonergelerde belirtilen ulusal ve uluslararasi sinav sonuglarina
gore ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve kabul siireci seffaf bir sekilde
yiirlitiilmektedir.

Bagvuru siirecinde, ALES ve yabanci dil puanlari ile mezuniyet bilgileri yetkili veri
kaynaklarindan otomatik olarak ¢ekilmekte; boylece beyan hatalarinin 6niine gecilmektedir.
Adaylarin degerlendirilmesi, Anabilim Dallar1 tarafindan sistem iizerinden yiiriitiilmekte ve
sonuglar (onay, ret, eksik evrak) yine sistem araciligiyla adaylara iletilmektedir.

Yatay gecis basvurular ve 6zel 6grenci kabulil, ilgili yonergeler ¢ercevesinde, seffaf ve
olciilebilir kriterlerle degerlendirilir. Ogrencilerin muafiyet ve intibak islemleri, “Muafiyet ve
Intibak Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmekte; ders eslestirme ve taninma kararlari, derslerin
ogrenme kazanimlar1i ve AKTS degerleri dikkate alinarak kurullarca karara baglanmakta ve
OBS’ye islenmektedir.

Bu biitlinciil yaklasim, 6grencilerin lisansiistli programlara esitlik¢i, Ol¢iilebilir ve seffaf bir
sekilde kabul edilmesini, daha 6nce edinmis olduklar1 bilgi ve becerilerin dogru sekilde
kredilendirilmesini ve egitim siirecinin etkinliginin artiritlmasini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenci kabuli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, program yeterliliklerini bagariyla tamamlayan 6grenciler, ilgili
derecenin (Tezsiz YL / Tezli YL / Doktora) 6ngordiigii tiim gereklilikleri sagladiklarinda
mezuniyete hak kazanir ve diploma siiregleri baglatilir. Diploma ekleri (Diploma Supplement) ve
transkriptler, program 68renme ¢iktilar1 ve AKTS toplamlariyla uyumlu olarak diizenlenir;
yabanci uyruklu 6grenciler i¢in gerekli denk-belge siiregleri (varsa) ayrica yonlendirilir.

Tezli programlarda, mezuniyet siireci, jliri onayi, intihal denetimi, veri yonetimi/etik beyan ve
tez teslim adimlarinin tamamlanmasinin ardindan Enstiti Y6netim Kurulu tarafindan onaylanir.
Mezuniyet kararlar1 EBYS {izerinden resmilestirilir ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
diplomalarin basilmasi i¢in iletilir. Diploma asamasinda kisisel verilerin korunmasi ve arsivleme
ilkeleri gozetilir; diploma ve ekleri mezunlarin erisimine dijital ortamda da sunulur.

Bu siireg, seffaf, adil ve taniml1 akademik kriterlere dayandirilmaktadir. Ogrencilerin mezun
olabilmesi i¢in kayitl olduklari programin tiim derslerini bagariyla tamamlamasi, programda
belirtilen toplam kredi ve AKTS yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi, staj, bitirme projesi veya tez
gibi 6grenim ¢iktilar ile iliskili ek gereklilikleri tamamlamasi gerekir. Bu sartlar1 saglayan
ogrenciler, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul Yo6netim Kurulu onayiyla mezun olmaya hak kazanir ve
diplomalar1 diizenlenir.



Enstitiide, diplomalarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu
olarak yiiriitilmektedir. Diploma siirecleri, kalite giivence sistemine entegre edilerek periyodik
olarak gozden gegirilir ve Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan denetlenir. Mezuniyet, diploma
stirecine dair tiim bilgiler, 68renci bilgilendirme sistemleri, akademik danismanlar ve enstitii web
sitesi aracihigiyla dgrencilere sunulmaktadir. Ogrenciler, hangi dersleri tamamladiklarini, eksik
kalan gereklilikleri ve mezuniyet siirecinin hangi asamasinda olduklarini online panel iizerinden
takip edebilmektedir.

Ozel bir uygulama olarak, 2024 yili itibariyla yiiksek lisans mezunlarinin Milli Egitim
Idaresi’ndeki yonetici atamalarinda belirli bir kriteri saglamalar1 zorunlu hale getirilmistir. Buna
gore, “Yonetim” kelimesini igeren lisansiistii programlardan mezun olmayan adaylar bu
pozisyonlara atanamamaktadir. Bu uygulama, mezunlarin yeterliliklerinin kamu ve sektor
tarafindan taninmasini ve enstitii programlarinin kalitesinin korunmasini amaglamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, diploma ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasini seffaf, dlciilebilir ve
paydaslarla uyumlu bir siire¢ olarak yiirtitmektedir. Bu yaklagim, mezunlarin akademik ve
mesleki basarilarin1 giivence altina almakta ve enstitiiniin egitim programlarinin
strdiirtilebilirligini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasin a
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Enstitiimiiz, doktora ve yiiksek lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri i¢in gerekli
olan 6grenme kaynaklarina biiyiik 6lclide sahiptir. Bu kapsamda, anabilim dallarinda 6§renme
kaynaklarinin yeterli, uygun ve erisilebilir olmas1 6ncelikli bir yaklagim olarak benimsenmis
olup, bu kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in stirekli iyilestirme ¢alismalari
stirdiiriilmektedir. B.3.1.1

Enstitiiye ait 6zgii bir binanin olmamasi nedeniyle Lisansiistii programlara kayit olan 6grenciler,
ilgili Anabilim Dallariin bagli bulundugu fakiilte dersliklerinde egitim 6gretime devam
etmektedir. Enstitiimiizde yapilmasina izin verilen tez savunma, tik, yeterlik vb toplantilar salon
yetersizligi nedeniyle ilgili Anabilim Dallarinin bagli bulundugu fakiilte dersliklerinde
yapilmaktadir.

Universite Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) sisteminin
senkronizasyonu gerceklestirilmis, boylece 6grencilerin OBS hesaplari iizerinden giincel uzaktan
egitim hizmetlerine erigimi saglanmistir. UZEM platformu ayrica tezsiz yiiksek lisans
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programlarinin uzaktan yiiriitiilmesinde de kullanilmaktadir. Tez savunmalar1, TIiK toplantilar:
ve tez Oneri savunmalari gibi sinavlar ¢evrimigi olarak gergeklestirilebilmektedir.

Kiitiiphanemizde mevcut olan altyap1 sayesinde, fiziki olarak kiitiiphaneye erisemeyen
ogrenciler, gerekli bilgisayar ve proxy ayarlarini yaparak Dijital Kiitliphaneye ulasabilmekte ve
uzaktan baglant1 ile koleksiyonlardan yararlanabilmektedir. Ayrica, 6grencilerin akademik
caligmalarinda gesitli veritabani, uygulama ve hizmetlerden yararlanabilmeleri i¢in @asu.edu.tr
alan adina sahip e-posta hesab1 otomatik olarak olusturulmaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini sirdlirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
0grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, sttidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitiimiize kayit yaptiran her 6grenciye bir danigman 6gretim iiyesi atanmakta olup,
danismanlar 6grencilerin akademik basarilarini desteklemek ve kisisel ile sosyal gelisimlerini
giiclendirmek amaciyla bireysel goriismeler yiirlitmektedir. Akademik danismanlik destegi,
ogrencilerin danismanlariyla siirekli iletisim kurabilmesini saglayacak sekilde planlanmistir.

Danigsman 6gretim iiyeleri, yliz yilize ve uzaktan egitim siireglerinde dgrencilere akademik, idari
ve sosyal konularda rehberlik saglamis, yonlendirmelerde bulunmustur. Bu siiregte, kurumsal e-
posta adresleri, UZEM platformu ve sanal gériigme olanaklari etkin bir sekilde kullanilmistir.

Enstitiiye yeni kayit yaptiran 6grencilere, anabilim dali bagkanliklari tarafindan tiniversite ve
sehri tanitmak amaciyla oryantasyon egitimleri ve etkinlikler diizenlenmis, boylece 6grencilerin
akademik ve sosyal uyum siiregleri desteklenmis, egitim hayatina hizli ve saglikli bir baglangig
yapmalar1 saglanmistir.

Ayrica, Enstitiimiiziin D1s iliskiler Koordinatorliigii, dgrenci ve personel hareketliligini artirmak
ve uluslararasi igbirliklerini gliclendirmek amaciyla Erasmus Birim Koordinatorleri ile
ogrencileri bilgilendirmistir. Bu ¢aligsmalar, uluslararasi deneyim ve igbirligi firsatlarinin
artirilmasina katki saglamaktadir.

2025 yilinda Enstitiimiizde 215 akademik personel danigmanlik hizmeti vermistir. Danisman
basina diisen 6grenci sayisi yaklasik 6 olup, bu oranin diisiiriilmesi ve bireysel danigmanlik
hizmetinin daha etkin hale getirilmesi yoniinde calismalar siirdiiriilmektedir.

Ogrencilerin danismanlik hizmetlerinden memnuniyetini degerlendirmek amaciyla danisman
anketleri diizenli olarak yapilmakta ve elde edilen sonuglar anabilim dal1 bagkanliklartyla
paylasilmaktadir. Bu uygulama, danigmanlik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina ve 6grenci
ihtiyaclarinin etkin bir sekilde karsilanmasina katki saglamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yirutilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitiimiize ait bagimsiz bir bina ve derslikler bulunmamaktadir. Enstitiimiiz kampiis igerisinde
Spor Bilimleri Fakiiltesinin 2. katinda egitim 6gretim hizmetlerine devam etmekte olup
Enstitiiler i¢in ayr1 bir binaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Sosyal Bilimler Enstitiisii, dezavantajli 6grenci gruplarinin egitim siireglerine esit erisimini
saglamak ve 6grenme ortamlarinda adil firsatlar sunmak amaciyla ¢esitli politikalar ve
uygulamalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, engelli 6grenciler, maddi imkanlar1 sinirlt 6grenciler,
farkli sosyo-kiiltiirel ge¢gmislere sahip 6grenciler ve uluslararasi 6grenciler gibi gruplara yonelik
0zel destek mekanizmalart gelistirilmistir. B.3.4.1 , B.3.4.2

Enstitiide, erisilebilirlik ve 6zel gereksinimlere uygun altyapinin saglanmasi, danigmanlik
hizmetlerinin sunulmasi ve akademik destek programlarinin yiriitiilmesi 6ncelikli
uygulamalardir. Ayrica dezavantajli gruplarin enstitii ile daha hizli ve verimli iletisim
kurabilmesi i¢in web sitesi lizerinden bir bagvuru ve geri bildirim formu olusturulmustur. B.3.4.3

Her kayit doneminde anabilim dallarina dezavantajli 6grenciler hakkinda bilgilendirme
yapilmakta ve kayit islemleri sirasinda bu 6grencilere dncelik taninmaktadir.

Bu yaklasimlar, 6grencilerin akademik basarilarin1 desteklerken sosyal ve kiiltiirel uyumlarin
giiclendirmekte ve esitlik¢i, kapsayici bir 6grenme ortami olusturulmasina katki saglamaktadir.
Enstitii, uygulamalarin etkinligini diizenli olarak izlemekte ve paydaslardan alinan geri
bildirimlerle siirecleri stirekli olarak iyilestirmektedir.

"DEZAVANTAJLI OGRENCILER ICIN EGITIM-OGRETIM VE OLCME-
DEGERLENDIRME UYGULAMALARI YONERGESI" hazirlanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: 4 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve dezavantajli gruplarin gorusleri de alinarak iyilestirilmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizdeki sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
tarafindan planlanmakta ve desteklenmektedir. Universitemiz Ogrenci Kuliipleri Yonergesi
cercevesinde 6grenci kuliipleri ve topluluklar olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyet olanaklari
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Enstitiimiizde kadrolu 6gretim eleman1 bulunmamakta olup dersler fakiiltelerden gorevlendirilen
(40/a) dgretim tiyelerince yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun tiim alanlar icin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Gelisen teknoloji ve koronaviriis salginiyla birlikte 6gretim iiyelerimizin uzaktan 6gretim
stireclerine hizl1 bir sekilde entegre olmalar1 ve degisen egitim-6gretim yapilarina uyum
saglayabilmeleri amaciyla, Enstitiimiizde gérev yapan 0gretim elemanlarina yonelik olarak
iiniversite genelinde egitimler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lzere
uygulamalar vardir.



B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Enstitlimiiz, lisansiistii tezlerin akademik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel katkilarini artirmay1 ve
ogrencilerde arastirma kalitesi bilincini gelistirmeyi Oncelikli hedef olarak benimsemektedir. Bu
dogrultuda, arastirma stirecinde siirekli verimliligin saglanmasi, rekabetci bir ortam
olusturulmasi ve ¢aligmalarin kalitesinin ulusal ve uluslararasi saygin iiniversitelerin seviyesinde
tutulmasi amaclanmaktadir.

Bu hedefler cergevesinde, enstitii biinyesinde en basaril lisanstistii tezleri hazirlayan 6grencilere
ve tez damigmanlarma ddiiller verilmektedir. Odiil sistemi &zellikle Aksaray iline odaklanan
caligmalar i¢in tesvik edici bir yaklasim sergilemekte; boylece yerel sorunlari ve kaynaklari
gozeten, bolgesel katma deger saglayan bir arastirma kiiltiirii olusturulmaktadir.

Bu uygulama ile:

o Lisansiistii 6grenciler arastirma kalitesi, yenilik¢ilik ve akademik titizlik konularinda
motive edilmektedir.

e Tez danigsmanlari, 6grencileri yonlendirme ve akademik rehberlik konusunda tesvik
edilmektedir.

o Bolgesel caligmalar desteklenerek yerel degerlerin bilimsel katki ile biitiinlesmesi
saglanmaktadir.

Sonug olarak, ddiillendirme sistemi, enstitiiniin aragtirma kalitesini artiran, yerel sorunlara

duyarli ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir politika izledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tesvik ve ddillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

B.S5. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Giiclii Yonler

Yerele katki baglaminda, Aksaray’a 6zgii sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve kurumsal ihtiyaglari
merkeze alan akademik tez ¢aligmalarinin ddiillendirilmesi ve tesvik edilmesine yonelik
uygulama Enstitii Kurulu’nda kabul edilmistir. Bu yaklagim, iiniversite-sehir biitiinlesmesini
giiclendirmeyi ve iiretilen akademik bilginin yerel kalkinmaya dogrudan katki saglamasin
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Aksaray Belediyesi, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 ve benzeri
dis paydaslar, yerele odaklanan akademik ¢alismalara maddi ve manevi destek sunacaklarini



beyan etmislerdir. Bu is birligi, lisansiistii tezlerin uygulama temelli ve ¢ikt1 odakli olmasina
katki saglamaktadir.

Akademik ve idari siireclerde etkinligi artirmak amaciyla, Enstitii web sayfasinda dilek, 6neri ve
sikayet formu resmi olarak uygulamaya alinmistir. Bu sistem sayesinde akademisyenler,
ogrenciler ve diger i¢-dis paydaslar, zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin 7/24 Enstitii ile
iletisim kurabilmektedir. S6z konusu uygulama, hem geri bildirim mekanizmasinin islerligini
artirmis hem de Enstitii idari personelinin is yiikiinii azaltarak siireclerin daha hizli ve verimli
yiiriitiilmesini saglamistir.

Ogretim iiyelerinin ders iicretlerinin zamaninda ve diizenli sekilde 6denmesini teminen,
Universite biinyesinde kullanilan otomasyon sisteminde yer alan dgretim iiyesi, anabilim dali
baskani1 ve Enstitii onay siirecleri belirli bir takvim ¢ergevesinde yapilandirilmistir. Bu uygulama,
mali siireglerde seffaflig1 ve ongoriilebilirligi artirarak akademik motivasyona olumlu katk1
saglamaktadir.

Dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireclerine iligkin esit erisimini saglamak amaciyla,
Enstitii web sitesinde ¢evrim igi iletisim alani olusturulmustur. Bu sayede dezavantajli bireylerin
Enstitii ile kesintisiz iletisim kurmalart miimkiin hale gelmistir. Ayrica, bu gruplara yonelik
stireclerin izlenmesi, yonlendirilmesi ve desteklenmesi amaciyla Enstitli biinyesinde 6zel bir
komisyon kurulmus olup kapsayici ve erisilebilir bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Enstitiiniin uluslararas1 goriiniirliigiiniin ve akademik ¢ekiciliginin artirilmasi amaciyla, anabilim
dallarinda yiiriitiilen lisansiistii programlarda yabanc1 uyruklu 6grenci kontenjanlarinin agilmasi
ve artirilmasi tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen uygulamalar, kiiltiirleraras1 etkilesimi
giiclendirmekte ve Enstitlinlin uluslararasi1 akademik aglara entegrasyonuna katki sunmaktadir.

Akademisyenlerin ve lisansiistii 6grencilerin; mevzuat, egitim-6gretim siirecleri, seminerler, tez
yazim, yeterlik ve tez izleme komisyonlari, TUBITAK ve Avrupa Birligi projeleri, grenci
rotasyonu, uluslararasi degisim programlar ile akademik ve idari konulara iligkin
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla, her iki egitim-6gretim doneminin ekle-sil haftasinin
ikinci gilinlinde Enstitii ve alaninda uzman akademisyenlerin katilimiyla oryantasyon egitimleri
diizenlenmektedir. Bu uygulama, akademik siire¢lere uyumu kolaylagtirmakta ve bilgi
eksikliginden kaynaklanan sorunlarin 6niine gegmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Glcli ve Gelismeye Acik Yonler

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler



Tez yazim kilavuzlarma iliskin olarak; lahiyat, Egitim, Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat
Fakiilteleri gibi farkl disiplinlerin akademik yazim gelenekleri dikkate alinarak, her bir
lisansiistii disiplin i¢in alanina 6zgii tez yazim kilavuzlarinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya
¢ikmustir. Bu husus, Enstitli Kurulu’nda tartisilmakta olup 6zellikle Egitim Fakiiltesi blinyesinde
bu konuda elestirilerin bulundugu tespit edilmis ve konu gelismeye acik bir alan olarak
degerlendirilmistir.

Danigmanlik {icretlerinin 6denmesine iligkin siire¢lerde, otomasyon sisteminin izin,
gorevlendirme ve benzeri bilgileri otomatik olarak cekememesi nedeniyle, 6gretim iiyelerinin
beyanina bagl olarak yersiz 6deme riski olusabilmektedir. Bu durum, sistemsel iyilestirme ve
otomasyonun daha biitiinciil hale getirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Lisansiistii programlarin; yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zel sektor, kamu kurumlar1 ve
sivil toplum kuruluslari ile daha gii¢li is birlikleri gelistirebilmesi amaciyla, 6grencilerin
danismanlartyla birlikte dis paydas taleplerine uygun tez konularini belirleyebilecekleri ortak bir
platforma ihtiya¢ duyulmaktadir. Dis paydaslar, yerele katki saglayan tez ¢alismalarina destek
olmay1 taahhiit ederek bu siirece katki sunmaya hazir olduklarini ifade etmislerdir.

Ayrica, danigsman-0grenci-dis paydas etkilesimini giiclendiren istihdam odakli bir yaklagimin
benimsenmesi, lisansiistii mezunlarin is giicli piyasasina entegrasyonunu kolaylastiracak; bu
durum ayni zamanda lisansiistii programlarin kontenjan doluluk oranlarinin artirilmasina katki
saglayacaktir.

Enstitiinlin mali imkanlar ¢er¢evesinde, tez asamasindaki verilerin analizi i¢in lisansh istatistik
ve analiz yazilimlarinin temin edilerek tiim tiniversite personelinin kullanimina sunulmasi,
akademik aragtirma kalitesini ve verimliligini artiracak 6nemli bir gelisim alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Son olarak, liniversite biinyesinde gorev yapan arastirma gorevlilerinin doktora agsamasinda
pedagojik formasyon ve 6gretim yeterligi derslerini almalarinin, akademik atamalarda bir kriter
haline getirilmesi 6nerilmektedir. Bu uygulama, ders verme becerisi, 6l¢cme-degerlendirme

yeterliligi ve akademik performansin bilimsel, objektif ve adil bicimde degerlendirilmesine katki
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 2026 yilinda faaliyet plani icinde degerlendirilecektir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi



Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim-dgretim
ve arastirma faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla, akademik personelin yetkinliklerinin
gelistirilmesini ve arastirma kapasitesinin gli¢lendirilmesini destekleyen ¢esitli mekanizmalar
uygulamaktadir. Bu dogrultuda, akademik gelisimi tesvik eden stratejik yaklagimlar
benimsenmektedir.

Enstitii biinyesinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi ve
bilimsel tiretkenliklerinin desteklenmesi amaciyla, {iniversite genelinde yiiriitiilen Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinden yararlanmalar tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, sempozyum ve calistaylara katilimlari
desteklenmekte; 6gretim elemanlarinin alanlarindaki giincel bilimsel geligsmeleri takip etmeleri,
akademik is birlikleri kurmalar1 ve bilimsel ¢iktilarin1 daha genis kitlelere ulastirmalari
hedeflenmektedir.

Akademik personelin egitim-0gretim siireclerindeki yetkinliklerini artirmak amaciyla, {iniversite
genelinde diizenlenen egitimlere 6gretim elemanlarinin katilimi desteklenmektedir. Bu
programlar kapsaminda ¢agdas 6gretim yontemleri, etkili iletisim becerileri, 6lgme ve
degerlendirme yaklagimlar1 gibi konular ele alinmakta; teorik bilginin yan1 sira uygulamaya
dayal egitimlerle pedagojik yeterliliklerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Universitenin akademik iiretkenligi tesvik eden politikalar1 dogrultusunda, BAP kapsaminda
desteklenen projeler ¢ercevesinde iiretilen bilimsel yayinlar ve aragtirma ¢iktilari izlenmekte;
akademik faaliyetlere yonelik motivasyonun artirilmast hedeflenmektedir. Bu projeler, ilgili
mevzuat ve yonergeler kapsaminda diizenli olarak degerlendirilerek arastirma siireglerinin kalite
giivencesi saglanmaktadir.

Arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik vizyon dogrultusunda, Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde yliriitiilen lisansiistli programlarin agilmasi, gelistirilmesi ve giincellenmesine énem
verilmektedir. Acilan ve agilmasi planlanan lisansiistii programlar; toplumsal ihtiyaglar, bolgesel
ve ulusal 6ncelikler ile akademik yeterlilikler dikkate alinarak degerlendirilmekte; nitelikli insan
kaynag yetistirilmesine ve bilimsel ¢esitliligin artirilmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Enstitliye gorevlendirilen akademisyenler ve lisansiistii 6grencilerin akademik ve
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla, iiniversite genelinde diizenlenen egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda proje gelistirme
stirecleri, arastirma planlama, biitge yonetimi ve bilimsel yayin siireclerine iligkin egitimler
diizenlenmekte; katilimcilara arastirma fikirlerini hayata gecirebilmeleri igin gerekli bilgi ve
beceriler kazandirilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, akademik personelinin bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik destek
ve tesvik mekanizmalarini giiclendirmeyi siirdiirmekte; bu sayede tiniversitenin ulusal ve
uluslararas1 akademik goriintirliigiine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma sireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yéniinde uygulanmaktadir.



C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde aragtirma faaliyetlerine yonelik fiziki, teknik ve mali kaynaklar,
kurumun misyonu, stratejik hedefleri ve 6ncelikli arastirma alanlar1 ile uyumlu olacak sekilde
planlanmis ve biiylik dl¢iide yeterli diizeydedir. Enstitii biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii tezler ve
bilimsel arastirmalar, iiniversitenin sagladigi altyapi, kiitliphane olanaklari, dijital veri tabanlar
ve arastirma destek mekanizmalari ile desteklenmektedir. Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan
erisimi saglanan veritabanlari ve basili yayinlarin kullanim istatistikleri asagida sunulmustur.
Ciz21

Villar Odiing Islemi Veri Tabani Erigimi
Yiiksek Lisans Doktora Lisansiistii

2024 1176 34 3993

2025 1172 22 5848

Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliligi diizenli olarak izlenmekte; yillar itibariyla
kaynak kullanim verileri analiz edilerek iyilestirmeye agik alanlar belirlenmektedir. Universite
ici Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda, arastirmaya yeni baglayan akademisyenler
ve lisanstistii 6grenciler i¢in erisimi kolay ¢ekirdek fonlar saglanmakta, bu fonlar arastirma
kiiltiirinlin yayginlastirilmasina katki sunmaktadir.

Aragtirma potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla;

e proje gelistirme ve yliriitme destekleri,

o ulusal ve uluslararasi konferans katilimi ve seyahat destekleri,

o alaninda uzman akademisyenlerin davet edilmesine yonelik destekler,

o kisisel aragtirma fonlari,

e motivasyonu artirmaya yonelik 6diil mekanizmalar1 ve rekabetci akademik ytikseltme
kriterleri
uygulanmaktadir.

Universite i¢i arastirma kaynaklarinin yillar igindeki degisimi, bu imkanlarin etkinligi, yeterlilik
diizeyi ve arastirmaci beklentilerini karsilama durumu diizenli olarak degerlendirilmekte; elde
edilen bulgular dogrultusunda kaynak planlamasi giincellenmektedir.

Ayrica, enstitli ve liniversite stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde iiniversite dis1 arastirma
kaynaklarina yonelme tesvik edilmektedir. TUBITAK, kalkinma ajanslar1 ve diger
ulusal/uluslararasi fonlara bagvurularin artirilmasi amaciyla gérev yapan destek birimleri ve
basvuru siirecleri tanimli olup, bu mekanizmalar arastirmacilar tarafindan bilinmekte ve aktif
olarak kullanilmaktadir.


https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8472_40_Kant_7_Lisansustu_Ogrencilerin_Kutuphaneden_Odunc_Kitap_Alma_ve_Veri_Taban_Erisim_Saylar.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/1192_8472_40_Kant_7_Lisansustu_Ogrencilerin_Kutuphaneden_Odunc_Kitap_Alma_ve_Veri_Taban_Erisim_Saylar.pdf

Bu biitiinciil yaklagim sayesinde Sosyal Bilimler Enstitiisii, arastirma kaynaklarini siirdiiriilebilir,
erisilebilir ve gelistirilebilir bir yapi igerisinde yonetmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Enstitiimiizde 8 adet Doktora Programi olup 2025 yilina kadar Doktora programlarindan mezun
olan 6grenci sayilarinin Anabilim Dallarina gore dagilimi asagida gosterilmistir.

TARIH (DOKTORA) 3
TEMEL ISLAM BILIMLERI (DOKTORA) 4
[KTISAT (DOKTORA) 9
KAMU YONETIMI (DOKTORA) 9
BEDEN EGITIMI VE SPOR (DOKTORA) 13
ISLETME (DOKTORA) 20
YONETIM BILiSIM SISTEMLERI 11
[LETiSIM BILIMLERI DISIPLINLERARASI 4

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi
ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Proje temelli arastirma ortam1: Enstitii biinyesinde lisansiistii 6grencilerin BAP, TUBITAK ve
AB projelerinde gorev almasi, 6grenci merkezli arastirma kiiltiiriiniin gelistigini gostermektedir.
Bu uygulama, hem 6grencilerin arastirma yetkinliklerini artirmakta hem de proje ¢iktilarinin
niteligini yiikseltmektedir. Siirekli egitim destegi: Akademik personelin arastirma kapasitesini
gelistirmek amaciyla Stirekli Egitim Merkezi araciligiyla egiticilerin egitimi faaliyetlerinin
desteklenmesi, kurumsal gelisim ve akademik kalite agisindan olumlu bir yaklagimdir.



Universite-sanayi is birligi tesviki: TEKNOPARK biinyesinde akademik personelin yer
almasinin tesvik edilmesi, bilimsel bilginin {iretime doniismesini ve toplumsal katkinin
artirilmasini hedefleyen stratejik bir vizyonu yansitmaktadir. Akademik yayin destegi: Aksaray
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (ASED) araciligiyla akademik personelin yayin
yapmasina olanak saglanmasi, hem kurumsal goriintirliigii artirmakta hem de bilimsel topluluga
katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar ylritilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararast herhangi bir ortak programi1 bulunmamakta olup,
iiniversitemizin ulusal ve uluslararas1 yapmis oldugu isbirliklerine katilim saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde arastirma performansi, kurumun stratejik hedefleri ve 6ncelikli
arastirma alanlar1 dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecte;

 Universite i¢i ve dig1 arastirma projeleri (BAP, TUBITAK, AB projeleri vb.)
kapsamindaki proje ¢iktilari,

o Akademik yayinlar, atif sayilar1 ve dergi kalitesi,

o Lisansiistii tezlerin niteligi ve sayisi,

o Ogrenci katilimi1 ve proje tabanli 6grenme faaliyetleri,

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve ortak arastirma birimlerinde yiiriitiilen ¢alismalar,

gibi gostergeler dikkate alinmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi, yillik raporlamalar ve veri analizleri yoluyla yapilmakta;
elde edilen bulgular dogrultusunda kaynak planlamasi, proje destek mekanizmalar1 ve akademik



gelisim stratejileri giincellenmektedir. Bu yaklasim, aragtirma ¢iktilarinin kalitesinin
artirilmasina ve kurumsal aragtirma kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Enstitii blinyesinde, lisansiistli 6grencilerin danisman memnuniyetinin diizenli olarak dl¢iilmesi
amactyla danisman memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Elde edilen veriler titizlikle
raporlanmakta ve ilgili Anabilim Dallarina iletilmektedir. Bu uygulama, 6grenci geri
bildirimlerinin sistematik olarak izlenmesini, akademik rehberlik siire¢lerinin iyilestirilmesini ve
egitim kalitesinin artirilmasini saglayan dnemli bir giiglii yon olarak degerlendirilmektedir. C.3.2

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Giiclii Yonler

Sosyal Bilimler Enstitiisii, arastirma siireclerinin yonetimi ve arastirma kaynaklarinin kullanimi
acisindan kurumsal hedeflerle uyumlu, planh ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahiptir. Aragtirma
faaliyetleri, liniversitenin stratejik plani ve dncelikli arastirma alanlar1 dogrultusunda
yiriitiilmekte; lisansiistii tezler ve bilimsel ¢aligmalar fiziki, teknik ve dijital altyapr ile etkin
bigimde desteklenmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen arastirmalarin, tiniversite kiitiiphanesi, dijital veri tabanlar1 ve
uzaktan erisim olanaklar ile desteklenmesi, aragtirmacilarin bilgi kaynaklarina erigimini
kolaylastirmakta ve arastirma kalitesini artirmaktadir. Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve
yeterliligi diizenli olarak izlenmekte, kaynak kullanim verilerinin analiz edilmesi yoluyla siirekli
tyilestirme anlayis1 benimsenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda saglanan ¢ekirdek fonlar, 6zellikle aragtirmaya
yeni baglayan akademisyenler ve lisansiistii 6grenciler i¢in 6nemli bir destek mekanizmasi
olusturmaktadir. Bu fonlar sayesinde proje gelistirme kiiltiirii yayginlasmakta ve arastirma
ekosistemi giiclenmektedir. Ayrica TUBITAK, kalkinma ajanslar1 ve ulusal/uluslararas1 fonlara
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yonlendirme yapan destek birimlerinin varligi, dis kaynak kullaniminin artirilmasina katk1
saglamaktadir.

Doktora programlarinin sayisi ve mezuniyet verileri, enstitiinlin arastirma kapasitesinin ve
akademik siirekliliginin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Farkli disiplinlerde yiiriitiilen doktora
programlari, nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine ve bilimsel {iretimin artirilmasina 6nemli katk1
sunmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin BAP, TUBITAK ve AB projelerinde aktif gdrev almas1, dgrenci
merkezli aragtirma kiiltiiriiniin gelistigini gostermekte; proje temelli 6grenme yaklagimi
sayesinde 6grencilerin arastirma, analiz ve akademik yazim yetkinlikleri giiclenmektedir.
Ogrencilerin projelerde arastirmaci veya bursiyer olarak yer almasi, hem akademik gelisimlerini
hem de finansal siirdiiriilebilirliklerini desteklemektedir.

Akademik personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak Siirekli Egitim
Merkezi araciligiyla yiiriitiilen egiticilerin egitimi faaliyetleri, kurumsal kapasite gelisimini
destekleyen 6nemli bir uygulamadir. Bunun yani sira TEKNOPARK biinyesinde akademik
personelin yer almasinin tesvik edilmesi, tiniversite-sanayi is birligini giiglendirmekte ve bilimsel
bilginin toplumsal ve ekonomik degere doniismesine katki saglamaktadir.

Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (ASED), akademik personel igin énemli
bir yayin platformu olusturarak kurumsal goriiniirligi artirmakta ve bilimsel iiretimin
stirekliligini desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler Enstitiisii; giiclii arastirma altyapisi, etkin i¢
ve dis kaynak kullanimi, 6grenci ve akademisyen odakli destek mekanizmalari, proje temelli
arastirma kiiltiirii ve doktora programlariyla arastirma performansini destekleyen saglam bir
yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Glgli yonlerimiz

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde aragtirma stiregleri ve aragtirma performansi genel olarak
sistematik bir yapiya sahip olmakla birlikte, baz1 alanlarda 1yilestirmeye agik yonler
bulunmaktadir.

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin nicel gostergelerin daha
biitiinciil ve diizenli bir sekilde toplanmasi gerekmektedir. Ozellikle 6gretim elemani ve
arastirmact performansina iliskin verilerin heniiz sistematik olarak raporlanmamis olmasi, bu
alanda olgiilebilirlik ve karsilastirilabilirligi sinirlamaktadir. Bu kapsamda yayin, proje, atif,



bursiyerlik ve arastirma ¢iktilarinin merkezi bir izleme sistemi iizerinden diizenli olarak takip
edilmesi gelistirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Universite dis1 arastirma kaynaklarina yonelme tesvik edilmekle ve yararlanma oraninin
artirilmasi gerekmektedir. Uluslararasi proje bagvurularina yonelik mentorluk, proje yazim
destegi ve tesvik mekanizmalarinin daha sistematik hale getirilmesi, enstitiiniin uluslararasi
arastirma goriiniirligiinii gliglendirecektir.

Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin kurumsal diizeyde daha goriiniir ve yapilandirilmis hale
getirilmesi gerekmektedir. Doktora mezunlarinin akademik kariyerlerine ve aragtirma
faaliyetlerine devam edebilmelerini destekleyecek doktora sonrasi arastirmaci programlari, kisa
stireli arastirma burslar1 ve ortak projelere katilim olanaklari sinirlt diizeydedir.

Lisansiistii 6grencilerin arastirma projelerine katilimi yaygin olmakla birlikte, bu katilimin
sistematik olarak izlenmesi ve ¢ikt1 bazli degerlendirilmesi gerekmektedir. Ogrenci katkismin
proje ¢iktilari, yayinlar ve bildiriler tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi, 6grenci merkezli aragtirma
kiiltiirlinlin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Aragtirma desteklerinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir; ancak geri bildirim
mekanizmalarinin daha yapilandirilmis hale getirilmesi ve elde edilen sonug¢larin somut
iyilestirme adimlarina doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda arastirmact memnuniyet
anketleri, odak grup c¢alismalar1 ve paydas geri bildirimlerinin daha sistematik kullanimi1
gelistirmeye agik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son olarak, disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinin ve ortak aragtirma birimlerinin artirtlmast,
sosyal bilimler alaninda farkl: disiplinlerin bir araya gelerek daha kapsamli ve yenilik¢i projeler

iiretmesine katki saglayacaktir. Bu tiir is birliklerinin tesvik edilmesi, enstitiinlin arastirma
kapasitesini ve toplumsal katki etkisini artiracaktir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Enstitiimiiziin toplumsal katki faaliyetleri, egitim ve arastirma misyonunun 6tesinde topluma ve
paydaslara deger iiretmeye odaklanmaktadir. Bu kapsamda ytiriitiilen baglica uygulamalar
sunlardir:

1. Dergi Calismasi:
o Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yilda 2 kez haziran ve aralik aylarinda
yayimlanmaktadir.



o 2025 yilinda derginin 9. baskisi gergeklestirilmis, akademik paylasim ve

ulusal/uluslararasi géranurlik artinilmistir. D.1.1.1
2. Dis Paydaslarla Kariyer Toplantilari:

o Ogrencilerin sektdr ve kamu ile baglanti kurmalarini saglamak amaciyla kariyer
toplantilari diizenlenmektedir.

o Butoplantilar, hem 6grencilerin is diinyasina adaptasyonunu hizlandirmakta hem de
enstitl ile paydaslar arasinda strdirilebilir is birligi firsatlari yaratmaktadir.

3. Dezavantajl Ogrencilere Yénelik Calismalar:

o Engelli, maddi imkanlari kisith ve farkli sosyo-kiiltiirel gegmise sahip 6grencilere yonelik
destek mekanizmalari saglanmaktadir.

o Kayit 6nceligi, danismanlik destegi ve erisilebilir altyapi gibi uygulamalarla esit 6grenme
firsatlari sunulmaktadir.

o Enstitiimiz web sayfasinda olusturulan Dezavantajli Gruplar Talep Formu ile taleplerine
hizli ¢oziimler olusturulmasi hedeflenmistir.

4. Engelsiz Universite Bayraklari:

o Universitemiz, “Mekanda Erisilebilirlik”, “Egitimde Erisilebilirlik” ve “Sosyokiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kategorilerinde toplam 23 bayrak alarak Tirkiye ikincisi
olmustur.

o Bu basari, 6grencilerin ve personelin erisim haklarinin gézetildigini ve kapsayici bir
0grenme ortaminin saglandigini gostermektedir.

5. Akademik Personel icerisinde Kadin Personel Orani: %27

o Enstitl, toplumsal cinsiyet esitligi ve akademik kapasiteyi artirmaya yonelik politika ve
planlamalar yuriatmektedir.

o Akademik ve idari personel dagiliminda kadin ve erkek oranlari, esitlikgi bir yaklagim ile
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yéninde uygulanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki saglayabilecek ASU konferans salonu, Riza
KAYAALP spor salonu, Yar1 Olimpik Kapal1 Yiizme Havuzu, ASU kiitiiphane ve sosyal tesisler
mevcuttur ve tiim sehrin kullanimina agiktir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitiimiizlin toplumsal katki faaliyetleri; liniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda, egitim ve aragtirma islevlerinin 6tesine gecerek topluma, paydaslara ve bolgesel
kalkinmaya deger iiretmeyi amaglamaktadir.

Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yilda iki say1 yayrmlanmakta olup, 2025 yil1
itibartyla 9. sayisina ulasmistir. Derginin diizenli yayimlanmasi; akademik bilginin
yayginlagtirilmasina, aragtirmacilar arasinda bilimsel etkilesimin artirilmasina ve iiniversitenin
ulusal/uluslararasi goriiniirliigiine katki saglamaktadir. Yayin sikligi, bagvuru sayilari ve atif
potansiyeli yillik olarak izlenmekte ve siirecler bu veriler dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Di1s Paydaslarla Etkilesim ve Kariyer Faaliyetleri

Enstitii blinyesinde, 6grencilerin kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar ile etkilesimini
giiclendirmek amaciyla kariyer toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla
ogrencilerin mesleki farkindaliklari artirllmakta, mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarina yonelik
bilgi ve becerileri desteklenmektedir. Toplanti sayisi, katilimer profili ve 6grenci geri bildirimleri
diizenli olarak degerlendirilmekte, paydas is birliklerinin siirdiiriilebilirligi gozetilmektedir.

Dezavantajli Ogrencilere Yonelik Uygulamalar

Enstitiimiizde; engelli 6grenciler, ekonomik acidan dezavantajli bireyler ve farkli sosyo-kiiltiirel
gecmislere sahip dgrenciler icin esit erisim ve kapsayici egitim anlayis1 benimsenmistir. Bu
dogrultuda kayit onceligi, danigmanlik destegi, erisilebilir altyap1 ve bilgilendirme

.....

ve ilgili birim raporlari araciligiyla izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Engelsiz Universite Uygulamalar

Universitemizin erisilebilirlik alanindaki kurumsal basarisi, “Mekanda Erisilebilirlik”, “Egitimde
Erisilebilirlik” ve “Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik™ kategorilerinde alinan toplam 23
Engelsiz Universite Bayragi ile tescillenmistir. Tiirkiye genelinde elde edilen bu derece, enstitii
faaliyetlerinin kapsayici bir yaklagimla yiirtitiildiigiinii ve toplumsal katkinin kurumsal diizeyde
desteklendigini gostermektedir. Bu alandaki gelismeler yillik olarak izlenmekte ve
stirdiiriilebilirlik hedeflenmektedir.

Akademik ve Idari Personel Dagilimi
Enstitlimiiz, toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini temel alan insan kaynaklar1 politikalar

yiirlitmektedir. Akademik ve idari personel igerisinde kadin ve erkek dagilimi diizenli olarak
izlenmekte; esitlikei, adil ve kapsayici bir ¢alisma ortaminin olusturulmasina yonelik



raporlamalar yapilmaktadir. Bu yaklagim, kurumsal kapasitenin giliglendirilmesine ve toplumsal
sorumluluk anlayisinin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar, belirlenen hedeflerle uyumlu
sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, faaliyetlerin
etki alaninin genisletilmesi, paydas katiliminin artirilmasi ve siirdiirtilebilir toplumsal katki
mekanizmalarinin gliglendirilmesine yonelik iyilestirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

D.3.1. Giiclii Yonler

Sosyal Bilimler Enstitiisii, toplumsal katki siireclerini kurumsal misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerle uyumlu bir bi¢imde planlamakta ve yiiriitmektedir. Egitim ve arastirma faaliyetlerini
tamamlayici nitelikte olan toplumsal katki uygulamalari, paydas odakli ve kapsayici bir
yaklagimla ele alinmaktadir.

Enstitii biinyesinde yayimlanan Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, diizenli yaym
periyodu ile akademik bilginin topluma ve bilim diinyasina aktarilmasina katk1 saglamakta;
enstitiiniin ulusal ve uluslararas1 akademik goriiniirliigiinii gliglendirmektedir. Derginin
stirdiiriilebilirligi ve yayin kalitesi, kurumsal bir basar1 gostergesi olarak one ¢ikmaktadir.

D1s paydaslarla yiiriitiilen kariyer toplantilar1 ve etkilesim faaliyetleri, 6grencilerin kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslariyla dogrudan temas kurmasini saglayarak mezuniyet sonrasi
istihdam farkindaligini1 artirmaktadir. Bu uygulamalar, tiniversite—toplum—sektor is birliginin
etkin bir bi¢cimde isletildigini gostermektedir.

Dezavantajli 6grencilere yonelik kapsayici uygulamalar, kayit dnceligi, danismanlik destegi ve
erigilebilir altyap1 olanaklari ile desteklenmekte; egitimde firsat esitligi ilkesinin enstitii
diizeyinde hayata gecirildigini ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, 6grenci memnuniyeti ve
akademik uyumu giiclendiren 6nemli bir gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin erisilebilirlik alaninda elde ettigi Engelsiz Universite Bayraklari (Tiirkiye
ikinciligi), enstitiiniin de dahil oldugu kapsayici ve erisilebilir egitim anlayisinin kurumsal bir
basariya dontistiiglinli gostermektedir. Bu basari, toplumsal katk: faaliyetlerinin
strdiirtilebilirligini ve kurumsal sahiplenmesini giiglendirmektedir.



Toplumsal cinsiyet esitligi odaginda yiiriitiilen insan kaynaklar1 politikalari, akademik ve idari
personel dagiliminin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi ile desteklenmektedir. Bu durum,
enstitliniin adil, kapsayict ve sorumlu bir yonetim anlayisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik farkindalik, geri
bildirimler ve yillik degerlendirmeler araciligiyla siirdiiriilmekte; elde edilen bulgular iyilestirme
caligmalarina temel olusturmaktadir. Bu yaklagim, kalite giivencesi kiiltiiriiniin toplumsal katki
alaninda da benimsendigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Gli¢li ve Gelismeye Acik Yonler

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

Sosyal Bilimler Enstitiistiniin toplumsal katki faaliyetleri planli ve kapsayici bir yaklagimla
yiritiilmekle birlikte, bu alanda gelistirmeye agik bazi yonler bulunmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve performansinin izlenmesine iliskin gostergelerin daha
sistematik ve Ol¢iilebilir hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yiiriitiilen faaliyetlerin nicel
ve nitel ¢iktilarin (katilimer sayisi, etki alani, stirdiiriilebilirlik diizeyi, paydas memnuniyeti
vb.) diizenli olarak raporlanmasi ve kurumsal bir izleme sistemi igerisinde degerlendirilmesi
gelistirmeye agik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dis paydaslarla yiiriitiilen kariyer toplantilar1 ve is birligi faaliyetleri degerli olmakla birlikte, bu
is birliklerinin uzun vadeli protokoller ve ortak projelerle daha kalic1 hale getirilmesi
gerekmektedir. Paydas katkisinin yalnizca etkinlik diizeyinde kalmayip, egitim programlari,
arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki projelerine entegre edilmesi hedeflenmelidir.

Dezavantajli 6grencilere yonelik uygulamalar mevcut olmakla birlikte, bu desteklerin etki
analizlerinin yapilmasi ve uygulamalarin sonuglarinin dl¢iilmesi gerekmektedir. Ayrica,
“Dezavantajli Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalar

Y 6nergesi’nin tamamlanarak yiiriirliige alinmasi, siirecin kurumsal ve siirdiirtilebilir bir yapiya
kavusturulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan fiziki, mali ve insan kaynagina iliskin verilerin heniiz
sistematik olarak raporlanmamis olmasi, kaynak yonetimi acisindan bir gelisim alanm
olusturmaktadir. Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerine tahsis edilen kaynaklarin
belirlenmesi, izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Akademik ve idari personelin toplumsal katki faaliyetlerine katilimini tesvik edecek 6diil, tesvik
ve goriiniirlik mekanizmalarimin gelistirilmesi de bir diger iyilestirme alanidir. Toplumsal katk1
odakl1 caligmalarin performans degerlendirme siire¢lerine daha giiclii bigcimde entegre edilmesi,
kurumsal farkindalig: artiracaktir.



Son olarak, toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiiniin
artirilmasi gerekmektedir. Enstitii tarafindan yiiriitiilen 1yi uygulamalarin dijital platformlar,
raporlar ve akademik yayinlar araciligiyla daha etkin sekilde paylasilmasi, toplumsal etki
alaninin genislemesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Gelismeye acik yonler



